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Teresina, 31 de dezembro de 2018. 

 

Excelentíssimo Sr. Dr. Teófilo Rodrigues Ferreira, 

 

Segue para vossa apreciação o Relatório Mensal de Atividades 

(RMA) que elaborei na condição de Administrador Judicial no processo de 

Recuperação Judicial das empresas: Servi-San LTDA., Servi-San Vigilância e 

Transporte de Valores LTDA., Forma-Seg – Centro de Formação de Pessoal 

para Segurança LTDA., PlastNor Plásticos do Nordeste LTDA e Inbra-Pack – 

Indústria Brasileira de Embalagens LTDA, doravante denominadas 

Recuperandas. 

 

Neste documento constam informações financeiras e operacionais 

referente ao mês de dezembro de 2018 das Recuperandas que são 

baseadas, essencialmente, em dados apresentados pela administração das 

referidas empresas. 

 

O relatório destaca ainda fatos relevantes que ocorreram no período, 

acompanhados dos esclarecimentos fornecidos pela Administração das 

Recuperandas além de fazer um resumo sobre as ações do Administrador 

Judicial (AJ), no período. 

  

Estamos à disposição de Vossa Excelência para maiores 

esclarecimentos acerca das informações contidas no relatório.  

 

Atenciosamente, 

 

Saecularis Administração Judicial Ltda 

Jorge Ivan Teles de Sousa 

Administrador Judicial
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1. CONSIDERAÇÕES INICIAIS 

 

 O presente relatório deve ser avaliado em conjunto com o Relatório 

Diagnóstico de Atividades (RDA), e com o Relatório Mensal de Atividades (RMA) 

dos meses anteriores. Ele contempla informações financeiras e operacionais para 

conhecimento e transparência sobre a atuação das Recuperandas, do ponto de 

vista empresarial e processual.  

 

O relatório destaca ainda fatos relevantes que ocorreram no período, 

acompanhados dos esclarecimentos fornecidos pela Administração das 

Recuperandas, bem como destaca um resumo das ações formais do Administrador 

Judicial (AJ) no período em questão. 
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2. ORGANOGRAMA SOCIETÁRIO DO GRUPO ASSIS FORTES 

 

Para facilitar o entendimento da estrutura do Grupo Assis Fortes, segue abaixo 

o organograma societário: 

 

 

 

 

3. INFORMAÇÕES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS 

 

 Os valores apresentados a seguir foram extraídos de relatórios gerenciais 

disponibilizados pela administração das Recuperandas. 

 

3.1. INADIMPLÊNCIA  

 

 A inadimplência é um problema que afeta as empresas brasileiras de forma 

significativa e é o resultado do fato de ter de um lado um cliente, que não tem 

SERVI-SAN LTDA 

 

FORMA-SEG – CENTRO 
DE FORMAÇÃO DE 

PESSOAL PARA 
SEGURANÇA LTDA(65%) 

 

 

SERVI-SAN VIGILÂNCIA  E 
TRANSPORTE DE VALORES 

LTDA (70,58%) 

 

PLAST-NOR PLÁSTICOS 
DO NORDESTE LTDA 

(89%) 

INBRA-PACK 
INDÚSTRIA 

BRASILEIRA DE 
EMBALAGENS LTDA 

(99,17%) 
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como honrar seus compromissos como planejado e, de outro uma empresa que 

depende desses valores para manter a sua saúde financeira em dia. 

 

Com relação às Recuperandas é preciso olhar outros fatores envolvidos no 

processo, como o setor de atuação das empresas e o perfil dos clientes, que em 

sua maioria são órgãos públicos. 

 

A seguir, de acordo com dados recebidos, é possível verificar a inadimplência 

mensal dos últimos meses, com posição do mês de dezembro/2018. 

 

 

 

 

Os dados apresentados no gráfico acima não consideraram os valores das 

Repactuações ainda não reconhecidas pelos clientes. Estão considerados os 

valores de todos os serviços prestados, faturados ou não relativos ao mês e ainda 

não recebidos até o final de dezembro/2018. 

 

A inadimplência elevada do mês de novembro/18, que se manteve inalterada 

em dezembro/2018 é decorrente, especialmente, da falta de pagamento do Cliente 

Secretaria de Estado de Educação do Pará que encerrou o contrato no mês 

anterior e não cumpriu mais com os pagamentos. 
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A empresa Forma-seg não faturou no período considerado acima. E as 

empresas Inbra-Pack e Plast-nor não apresentaram dados da inadimplência, 

justificando que os valores são recebidos, dentro do mesmo mês, através do 

desconto de faturas em Bancos.  

 

3.2. CONTRATOS DE SERVIÇOS PRESTADOS 

 

As empresas Servi-san Ltda e Servi-san Vigilância e Transporte de Valores, 

juntas, possuíam 24 (vinte e quatro) contratos ativos. Em dezembro de 2018 não 

houve alteração com relação ao mês anterior, ou seja, não aconteceu término de 

contratos, como também não iniciou contratos novos. 

 

3.3. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL 

 

3.3.1. SERVI-SAN LTDA 

 

Segue abaixo, um quadro resumo dos recebimentos e pagamentos do período 

avaliado: 

 

EMPRESA VAL RECEBIDO VAL PAGO 

01 - SERVI-SAN LTDA 432.668,15 476.714,60 

RECEBIMENTO 432.668,15 0,00 

CONTA A RECEBER 30.153,16 0,00 

OUTROS RECEBIMENTOS 402.514,99 0,00 

PAGAMENTO 0,00 476.714,60 

ADIANTAMENTOS 0,00 2.528,04 

CUSTOS / DESPESAS 0,00 49.903,36 

IMPOSTOS DIVERSOS 0,00 1.425,39 

OUTROS PAGAMENTOS 0,00 2.778,10 

PAGAMENTOS VINCULADOS À FOLHA 0,00 244.399,52 

TRANSFERÊNCIAS /EMPRÉSTIMOS 0,00 175.680,19 

TOTAL 432.668,15 476.714,60 
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 Os valores na rubrica "conta a receber " é referente apenas aos valores pagos, 

por clientes, diretamente na conta bancária da empresa. 

 

A rubrica "Outros Recebimentos" em dezembro/2018 corresponde a 

adiantamento de clientes e resgate judicial. 

 

Em dezembro de 2018 foi regatado R$ 392.169,69 de valores recebidos, via 

judicial, referente a contratos ativos e/ou valores já definidos para pagamentos de 

custos ou despesas de manutenção das Recuperandas 

 

A rubrica "outros pagamentos" refere-se a pagamento de juros e tarifas 

bancárias.  

 

Neste período os valores registrados em "transferências/empréstimos" foram 

referentes apenas a empréstimos mútuos entre empresas do grupo. 

 

 3.3.2 SERVI-SAN VIGILÂNCIA E TRANSP. DE VALORES LTDA 

 

Segue abaixo, um quadro resumo dos recebimentos e pagamentos do período 

avaliado: 

 

EMPRESA VAL RECEBIDO VAL PAGO 

02 - SERVI-SAN VIGIL. E TRANSP. DE VALORES LTDA 1.077.649,08 1.080.755,52 

RECEBIMENTO 1.077.649,08 0,00 

CONTA A RECEBER 96.930,01 0,00 

OUTROS RECEBIMENTOS 980.719,07 0,00 

PAGAMENTO 0,00 1.080.755,52 

ADIANTAMENTOS 0,00 27.288,00 

CUSTOS / DESPESAS 0,00 307.312,98 
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IMPOSTOS DIVERSOS 0,00 9.097,88 

OUTRAS OBRIGAÇÕES A PAGAR 0,00 2.300,00 

OUTROS PAGAMENTOS 0,00 6.189,13 

PAGAMENTOS VINCULADOS À FOLHA 0,00 727.484,82 

TRANSFERÊNCIAS /EMPRÉSTIMOS 0,00 1.082,71 

TOTAL 1.077.649,08 1.080.755,52 

 

 

Os valores na rubrica "conta a receber” é referente apenas aos valores pagos 

por clientes, diretamente na conta bancária da empresa.  

 

A rubrica "Outros recebimentos" em dezembro/2018 corresponde a 

adiantamento de clientes, aluguel, empréstimo mútuo entre empresas do grupo, 

prestação de contas de viagens e resgates judiciais. 

 

Em dezembro de 2018 foi regatado R$ 741.570,49 de valores recebidos, via 

judicial, sendo R$ 708.520,38 referente a contratos ativos e/ou valores já definidos 

para pagamentos de custos ou despesas de manutenção das Recuperandas e R$ 

33.050,11 para pagamento de credores da Recuperação Judicial. 

 

A rubrica "outros pagamentos" foi basicamente tarifas bancárias.  

 

Os pagamentos na rubrica “transferências/empréstimos” foram 

correspondentes a empréstimo mútuo com as empresas do grupo. 

 

3.3.3 FORMA-SEG 

 

Segue abaixo, um quadro resumo dos recebimentos e pagamentos do período 

avaliado: 
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EMPRESA VAL RECEBIDO VAL PAGO 

07 - FORMA-SEG CENTRO DE FORM. DE PESSOAL P/ SEG. LTDA 2.406,71 2.405,73 

RECEBIMENTO 2.406,71 0,00 

OUTROS RECEBIMENTOS 2.406,71 0,00 

PAGAMENTO 0,00 2.405,73 

CUSTOS / DESPESAS 0,00 1.266,34 

OUTROS PAGAMENTOS 0,00 1.139,39 

TOTAL 2.406,71 2.405,73 

 

 

Aqui a rubrica “Outros Recebimentos" é basicamente referente a adiantamento 

de clientes, no entanto em dezembro/18 houve recebimento de empréstimo mútuo 

de outra empresa do grupo. 

 

A rubrica "outros pagamentos", neste período, foi corresponde a pagamento de 

folha de salários e tarifa bancária. 

 

3.3.4 INBRA-PACK LTDA 

 

Segue abaixo, um quadro resumo dos recebimentos e pagamentos do período 

avaliado: 

 

EMPRESA VAL RECEBIDO VAL PAGO 

19 - INBRA-PACK LTDA 1.908.759,05 1.597.062,33 

RECEBIMENTO 1.908.759,05 0,00 

COBRANCA DE CLIENTES 860.652,91 0,00 

DEPOSITOS 140.917,45 0,00 

TRANSFERÊNCIA ENTRADA 907.188,69 0,00 

PAGAMENTO 0,00 1.597.062,33 

PAGAMENTO A FORNECEDOR 0,00 1.534.755,10 

TARIFAS E ENCARGOS SOBRE EMPRESTIMOS 0,00 62.307,23 

TOTAL 1.908.759,05 1.597.062,33 
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A rubrica "Depósitos" corresponde a valores depositados diretamente na conta 

bancária e a rubrica " Transferência entrada" é referente a desconto de títulos e/ou 

conta garantida. 

 

A rubrica " Pagamento a Fornecedor" engloba também os pagamentos de folha 

de pessoal e impostos. 

 

3.3.5 PLAST-NOR 

 

Segue abaixo, um quadro resumo dos recebimentos e pagamentos do período 

avaliado: 

 

EMPRESA VAL RECEBIDO VAL PAGO 

18 - PLAST-NOR LTDA 0,00 154.784,24 

PAGAMENTO 0,00 154.784,24 

PAGAMENTO A FORNECEDOR 0,00 154.784,24 

TOTAL 0,00 154.784,24 

 

 

A rubrica "Depósitos" corresponde a valores depositados diretamente na conta 

bancária e a rubrica " Transferência entrada" é referente a desconto de títulos e/ou 

conta garantida. 

 

A rubrica " Pagamento a Fornecedor" engloba também os pagamentos de folha 

de pessoal e impostos. 

 

 

4. CONTA JUDICIAL PARA PAGAMENTO DOS CREDORES DA RJ – JUNTO AO 

NUPEMEC DO TRT DA 22ª REGIÃO 

 

Conforme mencionado em meses anteriores, foi aberta uma conta judicial 

específica para receber os valores que serão usados para o pagamento dos 
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credores da Recuperação Judicial. Segue a movimentação dessa conta e o saldo 

atualizado: 

 

DESCRIÇÃO DA MOVIMENTAÇÃO VALOR 

    

SALDO ANTERIOR 295.799,47 

    

RECEB. TCE/MACAPÁ 39.186,90 

RECEB. DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PARNAÍBA 50.000,00 

RESGATE PARA PGTO DE CREDORES, DIRETAMENTE PELO NUPEMEC -33.050,11 

RESGATE PARA PGTO DE CREDORES, DIRETAMENTE PELO NUPEMEC -13.161,17 

RENDIMENTOS 1.120,41 

    

SALDO 339.895,50 

 

 

5. MOVIMENTAÇÃO EMPREGATÍCIA  

 

Sempre com o objetivo de informar sobre o andamento das Recuperandas será 

apresentado ao final de cada trimestre o total de empregados formalmente 

registrados em cada uma delas. 

 

 
QUANTIDADE DE EMPREGADOS 

 

SERVI-SAN 
LTDA SERVI-SAN VIGILÂNCIA 

FORMA-
SEG 

INBRA-
PACK 

PLAST-
NOR TOTAL DO GRUPO 

mar/18 42 250 2 129 6 429 

jun/18 41 257 2 130 7 437 

set/18 41 254 2 133 7 437 

dez/18 43 255 1 136 7 442 
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 6.  RESUMO DAS ATIVIDADES DO AJ E MOVIMENTAÇÕES DO PROCESSO 

 

Em dezembro de 2018 houve o seguinte peticionamento: 

 Petição apresentando manifestação, solicitada pelo juízo universal, referente 

à alienação dos imóveis, blindados e armamentos solicitada pelo Grupo Assis 

Fortes. (ID 3985679); 

 

Neste período foram mantidas as reuniões regulares com as Recuperandas, 

bem como reuniões com o Juiz da Recuperação Judicial e o Núcleo Permanente 

de Métodos Consensuais de Solução de Conflitos  – NUPEMEC/TJPI. 

 

7. ASSUNTOS RELEVANTES 

 

As regras de pagamento dos credores trabalhistas da Recuperação Judicial foi 

validada pelo Núcleo Permanente de Métodos Consensuais de Solução de 

Conflitos – NUPEMEC/TJPI, que definiu que os pagamentos ocorrerão por 

intervalo de valores, do menor para o maior. 

 

Em função dos valores já arrecadados, em dezembro/2018 iniciou o 

pagamento dos credores trabalhistas, com valores a receber até R$ 1.000,00, cuja 

gestão está a cargo do Núcleo Permanente de Métodos Consensuais de Solução 

de Conflitos  – NUPEMEC/TJPI. 

 

As quotas, de todas as empresas do grupo, que estavam em tesouraria, foram 

adquiridas pelo sócio Francisco de Assis Veras Fortes, conforme previsto em 

aditivos contratuais da empresa. 
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Em Dezembro de 2018 ocorreu, também, a recomposição do quadro societário 

da Servi-san LTDA, com a entrada da sócia Paula Melo Silva, que adquiriu 1,70% 

das quotas do sócio Francisco de Assis Veras Fortes. 

 

8. CONCLUSÃO 

 

Além de procedimentos e análise já apresentados, o Administrador Judicial tem 

se mantido diligente ao processo, atendendo prontamente as Recuperandas e os 

credores. Através de reuniões e visitas tem fiscalizado de perto a atuação das 

empresas, do ponto de vista empresarial e processual. 

 

 As Recuperandas vêm cumprindo o rito da Recuperação Judicial e as 

determinações contidas no processo.  

 

Por fim, esta Administração coloca-se disponível para suprir eventuais dúvidas 

e/ou esclarecimentos do presente relatório. 
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