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PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL
DAS EMPRESAS PERTENCENTES AO GRUPO ASSIS FORTES

(i) SERVI-SAN LTDA. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, sociedade brasileira empresdria por
quotas de responsabilidade limitada, com sede social na Av. Miguel Rosa n° 3.680 Sul,
Cidade de Teresina, Estado do Piaui, CEP 64.001-490, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
06.855.175/0001-67;

(i) SERVI-SAN VIGILANCIA E TRANSPORTE DE VALORES LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL,
sociedade brasileira empresdria por quotas de responsabilidade limitada, com sede
social na Rua Governador Artur de Vasconcelos n° 615, Cidade de Teresina, Estado do
Piaui, CEP 64.001-650, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 12.006.015/0001-31;

(i) FORMA-SEG — CENTRO DE FORMAGAO DE PESSOAL PARA SEGURANGCA LTDA. - Em
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade brasileira empresdria por quotas de responsabilidade
limitada, com sede social na Rua Arlindo Nogueira n®2.369, Cidade de Teresina, Estado
do Piaui, CEP 64.076-410, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 12.319.497/0001-94;

(iv) PLAST-NOR PLASTICOS DO NORDESTE LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade
brasileira por quotas de responsabilidade limitada, com sede social na Rua B, Lote 5/6,
Distrito Industrial, Cidade de Teresina, Estado do Piaui, CEP 64.030-100, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 05.343.959/0001-43; e

(v) INBRA-PACK - INDUSTRIA BRASILEIRA DE EMBALAGENS LTDA. - EM RECUPERACAO
JupICIAL, sociedade brasileira empresdria por quotas de responsabilidade limita, com
sede social na Rua B, lote 5, Distrito Industrial, Cidade de Teresina, Estado do Piaui, CEP
64.030-100, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.703.960/0001-06.

todas elas, em conjunto, adiante referidas como “Recuperandas” ou “Grupo Assis
Fortes”, apresentam nos autos do procedimento de recuperacdo judicial, em trdmite
perante a 3¢ Vara Civel da Comarca da Capital do Estado do Piaui sob o n° 0808677-
83.2017.8.18.0140, o presente Plano de Recuperacdo Judicial em estrito cumprimento
ao disposto no artigo 53 da Lein® 11.101/2005 (“LFRE").

1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETAGCAO

1.1. Definicoes. Os termos e expressdes utilizados e aplicados neste Plano de
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Recuperacdo Judicial terdo os significados que lhes sdo atribuidos nesta Cldusula

19. Tais termos definidos serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma

singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que com isso percam o

significado que Ihes € atribuido.

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

"Acodes Judicidis”: sdo as acodes judiciais ajuizadas pelo Grupo Assis

Fortes contra fornecedores e clientes, tanto da iniciativa publica

como privada, relacionadas nos Anexos deste documento.

"Administrador Judicial”: Sr. Jorge Ivan Teles, nomeado pelo Juizo da

Recuperacdo Judicial, nos termos da Lei n°® 11.101/2005, ou aquele

que venha a substitui-lo.

“Aprovacdo do Plano”: é a aprovacdo das condicdes de

pagamento previstas neste documento através de deliberacdo em
Assembleia Geral de Credores. Para os efeitos deste Plano de
Recuperacdo Judicial, considera-se que a Aprovacdo do Plano
ocorre na data da Assembleia Geral de Credores em que ocorrer a
deliberacdo do presente Plano de Recuperacdo Judicial, ainda que
o Plano ndo seja aprovado por todas as classes de Credores nesta
ocasido, sendo posteriormente homologado judicialmente nos
termos dos artigos 45 ou 58 da Lein® 11.101/2005.

“"Assembleia Geral de Credores": & qualguer Assembleia Geral de

Credores realizada nos termos da Lein® 11.101/2005.

“Créditos com Garantia Real”: sdo os Créditos assegurados por

direitos reais de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca), até
o limite do valor do respectivo bem, nos termos do arfigo 41, inciso |l
e 83, inciso Il da LFRE.

“Créditos Concursais”: sdo os créditos e obrigacdes detidos pelos

Credores contra as Recuperandas, ou que as mesmas possam vir a
responder por qualquer fipo de coobrigacdo, sejam vencidos ou
vincendos, materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos,

objeto ou ndo de disputa judicial ou procedimento arbitral, existentes



1.1.7.

1.1.8.

1.1.9.

1.1.10.

1.1.11.
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na Data do Deferimento do Pedido de Processamento da
Recuperacdo Judicial ou cujo fato gerador seja anterior ou
coincidente com a referida data, ou que decorram de contratos,
insfrumentos ou obrigacdes existentes na Data do Deferimento do
Pedido de Recuperacdo Judicial, sujeitos a recuperacdo judicial e
que, em razdo disso, podem ser alterados por este Plano de

Recuperacdo Judicial, nos termos da LFRE.

“"Créditos de Microempresas e Empresas de Pegueno Porte": sdo os

Créditos detidos por Credores Concursais constituidos sob a forma de
microempresas e empresas de pequeno porte, conforme definidas
pela Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006 e

previstos nos artigos 41, inciso IV e 83, inciso IV, d, da LFRE.

"Créditos Extraconcursais”: sdo os Créditos que ndo se sujeitam a

Recuperacdo Judicial, nos termos dos artigos 49, §§ 3° e 4°, e 47 da
LFRE, bem como os créditos que apenas venham a existir ou se
constituir apds a Data do Deferimento do Pedido de Recuperacdo
Judicial, ou cujo fato gerador seja posterior a referida data, ou ainda
que decorram de contratos, insfrumentos ou obrigacdes posteriores

a Data do Deferimento do Pedido de Recuperacdo Judicial.

"Créditos Quirografdrios”: sdo os Créditos Quirografdrios, conforme

previstos nos artigos 41, inciso lll e 83, inciso VI da LFRE.

"“Créditos Retardatdrios”: sdo os Créditos que forem incluidos na Lista

de Credores em razdo da apresentacdo de habilitacdes de créditos,
impugnacoes de crédito ou mediante qualguer outro incidente,
oficio, determinacdo judicial ou requerimento de qualquer natureza
formulado com a mesma finalidade, desde que apresentado ao
Juizo da Recuperacdo apds o decurso do prazo de 10 dias contados
da publicacdo na imprensa oficial do Edital a que se refere o artigo
7°, § 2°, da LFRE.

“Créditos Trabalhistas”: sdo os créditos e direitos derivados da

legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de frabalho, nos
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tfermos do arfigo 41, inciso | e 83, inciso | da LFRE.

"Credores": sGo as pessoas fisicas ou juridicas detentoras de Créditos,

que estejam ou ndo relacionadas na Lista de Credores.

“"Credores Aderentes”: sdo os Credores Exiraconcursais que

resolverem aderir aos termos deste Plano a fim de receberem seus

Créditos Extraconcursais nas formas e prazos aqui dispostos.

“"Credores com Garantia Real”: sdo os Credores Concursais titulares

de Créditos com Garantia Real.

“"Credores Concursais”: sdo os Credores titulares de Créditos

Concursais.

“"Credores Extraconcursais”: SGo os Credores fitulares de Créditos

Extraconcursais.

“"Credores Microempresas e Empresas de Pegueno Porte”: sdo os

Credores titulares de Créditos de Microempresas e Empresas de

Pequeno Porte.

“"Credores Quirografdrios”: sdo os Credores titulares de Créditos

Quirografdrios.

“Credores Sub-rogatdrios”: sdo os Credores que se sub-rogarem na

posicdo de Credor Concursal ou Credor Aderente em razdo de sub-
rogacdo de qualquer natureza de um Crédito inserido na Lista de

Credores.

“"Credores Trabalhistas”: sdo os Credores Concursais titulares de

Créditos Trabalhistas.

“Data de Homologacdo Judicial do Plano”: Data em que ocorrer o

frénsito em julgado da decisdo que conceder arecuperacdo judicial

proferida pelo Juizo da Recuperacdo.
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“Data do Deferimento do Processamentio do Pedido de

Recuperacdo Judicial”: é o dia 22.11.2017, data em que restou

republicada na imprensa oficial a decisdo do Juizo da Recuperacdo
que deferiu o pedido de processamento da Recuperacdo Judicial

ajuizado pelas Recuperandas.

“Dia Corrido”: para fins deste Plano, Dia Corrido serd qualquer dia,
de modo que os prazos contados em Dias Corridos ndo sejam

suspensos ou interrompidos, & excecdo do dia do vencimento.

“Dia Util": para fins deste Plano, Dia Util serd qualquer dia que n&o
seja sdbado, domingo, feriado nacional, feriado no Estado do Piaui
ou feriado municipal na Cidade de Teresina ou que, por qualquer

motivo, ndo haja expediente bancdrio na Cidade de Teresina.

“Eventos de Liguidez": sGo os eventos que irdo gerar 0s recursos

financeiros necessdrios para viabilizar o pagamento dos Créditos

Concursais, na forma do previsto no Capitulo 4 desse Plano.
"Forma-Seq": € a Recuperanda Forma-Seg — Centro de Formacdo de
Pessoal para Seguranca Ltda. — Em Recuperacdo Judicial, conforme
qualificacdo neste documento.

“"Grupo”: é o Grupo Assis Fortes.

“"Grupo Assis Fortes”: € o Grupo formado por todas as empresas

Recuperandas anteriormente qualificadas neste documento.

“"Homologacdo Judicial do Plano”: € a decisdo judicial proferida pelo

Juizo da Recuperacdo que vier a conceder a recuperacdo judicial,
nos termos do artigo 58, capuf, e/ou artigo 58, §1°, da Lei n°
11.101/2005.

“Inbra-Pack™: € a Recuperanda Inbra-Pack — IndUstria Brasileira de
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Embalagens Ltda. - Em Recuperacdo Judicial, conforme

qualificacdo neste documento.

"Juizo da Recuperacdo”: € o Juizo da 3° Vara Civel da Comarca da

Capital do Estado do Piaui ou aquele declarado competente para o
processamento da recuperacdo judicial mediante decisdo judicial
fransitfada em julgado.

“LFRE": € a Lei Federal n® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005.

“Lista de Credores”: € a relacdo consolidada de credores das

Recuperandas elaborada pelas empresas do Grupo ou pelo
Administrador Judicial e aditada de tempos em tempos pelo transito
em julgado de decisdes judiciais ou arbitrais que reconhecerem
novos Créditos Concursais ou alterarem a legitimidade, classificagcdo

ou o valor de Créditos Concursais j& reconhecidos.

“Plano™: é este plano de recuperacdo judicial, aditado, modificado

ou alterado.

“Plast-Nor": € a Recuperanda Plast-Nor Pldsticos do Nordeste Ltda. —

Em Recuperacdo Judicial, conforme qualificacdo neste documento.

"Recuperacdo Judicial”: é o processo de recuperacdo judicial do
Grupo Assis Fortes, autuado sob o n° 0808677-83.2017.8.18.0140 e em

tfrémite perante o Juizo da Recuperacdo.

“Relacdo de Credores”: € a Lista de Credores.

“Servi-San": € a Recuperanda Servi-San Ltda. — Em Recuperacdo

Judicial, conforme qualificacdo neste documento.

“Servi-San Vigil@incia”: é a Recuperanda Servi-San Vigil@ncia e

Transporte de Valores Ltda. — Em Recuperacdo Judicial, conforme

qualificacdo neste documento.
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1.1.40. ‘“Unidade Produtiva Isolada”: é o conjunto de bens e ativos, incluindo

intangiveis, relacionados com a industria de tfransformacdo de resina
(faébrica de plastico), atividade empresdria desenvolvida pelo Grupo

Assis Fortes através das Recuperandas Inbra-pack e Plast-Nor.

1.2. Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as
cldusulas e Anexos mencionados neste Plano referem-se a cldusulas e Anexos
deste Plano, assim como as referéncias a cldusulas ou itens deste Plano referem-

se também as respectivas subcldusulas e subitens.

1.3. Titulos. Os titulos dos capitulos e das cldusulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacdo ou o

conteUddo de suas previsoes.

1.4. Termos. Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser
intferpretados como se estivessem acompanhados da expressdo “mas ndo se

limitando a”.

1.5. Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos
incluem todos os respectivos aditivos, consolidacdes e complementacdes, exceto

se de outra forma expressamente previsto.

1.6. Disposicoes Legais. As referéncias a disposicoes legais e leis devem ser
interpretadas como referéncias a essas disposicdes tais como vigentes nesta data

ou em data que seja especificamente determinada pelo contexto.

1.7. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma
determinada no artigo 132 do Cdédigo Civil, desprezando-se o dia do comeco e
incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam confados
em Dias Uteis ou Dias Corridos) cujo termo final caia em um dia que ndo seja um

Dia Util ser@o automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente.

10
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2. INTRODUCAO

2.1. Apresentagdo. No dia 02 de julho de 2017, as empresas pertencentes ao
Grupo Assis Fortes formularam pedido de recuperacdo judicial, autuado sob o n°
0808677-83.2017.8.18.0140 e distribuido por sorteio ao Juizo da 3° Vara Civel de
Teresina da Comarca do Piaui, em razdo dos diversos fatores expostos no pedido

inicial de recuperacado judicial.

Como consequéncia do referido pedido judicial, o Juizo da recuperacdo
entendeu por bem deferir o processamento da Recuperacdo Judicial por meio
da decisdo disponibilizada no Didrio de Justica Eletronico em 30 de outubro de
2017. Nesse sentido, deve-se ressaltar que a referida decisdo que defterminou o
processamento da recuperacdo judicial foi republicada na imprensa oficial em 22

de novembro de 2017.

Desse modo, em cumprimento ao prazo de 60 (sessenta) dias contados da
decisdo que deferiu o processamento da Recuperacdo Judicial, estabelecido no
artigo 53 da LFRE, apresentam as Recuperandas o presente Plano de

Recuperacdo Judicial.

2.2, Histérico. As Recuperandas infegram o grupo econdmico designado
Grupo Assis Fortes, fundado em 1975, cujas atfividades enconfram-se
concentradas nas regides Norte e Nordeste do pais. O Grupo possui forte atuacdo
no mercado da limpeza e conservacdo e seguranca privada, tendo inovado ao
implantar tecnologias na gestdo compartilihada dos servicos, alinhando as rofinas

ao modelo mais adequado a cada cliente.

A Recuperanda Servi-San, hoje confroladora do Grupo, surgiu como expressdo do
empreendedorismo nato de seu fundador, Sr. Francisco de Assis Veras Fortes. Criada
em 1968, com sede na cidade de Teresina, no Estado do Piaui, a empresa atua
principalmente em atividades de limpeza e conservacdo de dreas institucionais, tendo

sido a pioneira na implementacdo dessa prdatica na regido.

Desde seu surgimento, restava claro que a qualidade dos servicos prestados bem
como a boa gestdo e organizacdo corporativa com que a empresa era conduzida

constituiam fortes marcas de seu sucesso. Como resultado, apds oito anos de sua

11



SERAVI-SAN

SERVI-SAN

FORMA-SEG

FLAST-MOR

INBRA-PACK
fundacdo, a empresa ultrapassou os limites piauienses e aportou na cidade de Sdo
Luis, no Estado do Maranhd&o, local onde abriu sua primeira filial.
A partir dai a expansdo tornou-se natural, culminando na abertura de diversas filiais
por todo o Brasil, percorrendo caminhos por 12 unidades da Federacdo — do Amapd

a Minas Gerais — e se perpetuando ainda pelo Distrito Federal, no coracdo do pais.

Ndo obstante todo o sélido reconhecimento na drea, em 1987 o Grupo buscou a
expansdo de seu ramo de atividades, especializando-se também nas funcdes de
seguranca patrimonial, terceirizacdo bancdria, escolta armada e transporte e

custddia de valores.

Com esse intuito, a Servi-San foi desmembrada em duas empresas, sendo fundada
nessa ocasido a Servi-San Vigil@ncia, que possuia como escopo principal a

prestacdo dos servicos acima mencionados.

Constituida solb os mesmos valores j& apregoados pela Servi-San, a nova empresa
foi logo reconhecida pela FENAVIST — Federacdo Nacional das Empresas de
Seguranca e Transporte de Valores como a melhor prestadora de servico a nivel
nacional nos anos de 2007, 2009, 2010 e 2014. O Grupo Assis Fortes também
recebeu certificado pela FEBRAC — Federacdo Nacional de Empresas Prestadoras
de Servicos de Limpeza e Conservacdo no ano de 2010, chegando a obter a
premiacdo anual piauiense denominada “Marcas Inesqueciveis” entre os anos de
2009 a 2013.

Além disso, o Grupo Assis Fortes voltava a sua atencdo para a formagdo de mdo-
de-obra qualificada para frabalho em suas empresas, objefivando o
desenvolvimento socioeconémico da populagdo, principalmente em sua parte

mais carente, residente em regides semidridas do pais.

Diante daiminente necessidade de capacitar o trabalhador local para preencher
seu quadro de colaboradores, foi constituida a Forma-Seg, escola de formacdo e
reciclagem de vigil@ncia que atende regionalmente ndo sé empresas do ramo,
como também outras instituicdes detentoras de seguranca orgdénica. O projeto,
gue nasceu como um frampolim para a geracdo de empregos, hoje é referéncia
no mercado de capacitacdo de profissionais para o desempenho da profissdo de

vigilante.
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De outra banda, a fim de se alinhar ainda mais ds necessidades do mercado e
principalmente expandir o horizonte de progresso ja trihado nas regides mais
carentes do pais, o Grupo Assis Fortes deu inicio & constituicdo de duas novas

empresas em ramos distintos daqueles j& explorados até entdo.

Dessa percepcdo empreendedora, foram criadas as empresas Plast-Nor e Inbra-
Pack, indUstrias de transformacdo de pldstico detentoras de vultuoso parque de
mdquinas e com capacidade de transformacdo de aproximadamente 500
toneladas de resina pldstica em produtos utilizados sobretudo para
acondicionamento de produtos do género alimenticio, bem como sacos pldsticos

de diversas utilidades.

O continuo crescimento do Grupo Assis Fortes ao longo de todo esse tempo foi
apoiado pela sua capacidade técnica diferenciada, pela qualidade de seus
servicos e pelo comprometimento de todos os envolvidos em cada fase dos

empreendimentos.

Isso porque, pioneiro na informatizacdo de sua administracdo, o Grupo sempre
buscou os melhores métodos de organizacdo do crescimento, tracando
estratégias a fim de impedir o avanco desordenado e submetendo-se sempre a
reformulacdes e atualizacdes administrativas, reforcando a solidez mercadoldgica

conquistada.

Com um corpo técnico de reconhecida experiéncia no mercado, as
Recuperandas sempre investiram na capacitacdo de seus colaboradores e no
desenvolvimento de novas metodologias construtivas, assegurando um clima de
compromisso com a evolucdo corporafiva e o comprometimento de todos,
consolidando a evolucdo organizacional desenvolvida ao longo de uma trajetdria

de quase cinquenta anos.

2.3. Organizagao do Grupo. As Recuperandas se organizam, entre si, como um
grupo societdrio de fato, denominado Grupo Assis Fortes, no qual a Servi-San é
controladora da Servi-San Vigildncia, sendo titular do equivalente & 70,58% das quotas

do capital social.
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Do mesmo modo, a Servi-San é também controladora da Forma-Seg, sendo fitular de

cerca de 65% das quotas do capital social.

A Servi-San concentra ainda o conftrole indireto da Plast-Nor e Inbra-Pack, e por sua
vez a sociedade Servi-San VigilGncia detém participacdo societdria majoritdria na
Plast-Nor, com titularidade equivalente & 89% das quotas do capital social, sendo
igualmente sdcia majoritdria da Inbra-Pack, titularizando o equivalente a 99,17% das

quotas do capital social.

Veja-se abaixo o organograma explicativo da composicdo societdria:

Servi-San Ltda.

CONTROLADORA

Forma-Seg Centro
Formacao Pessoal Seg.
Ltda.

65% DAS QUOTAS

Servi-San Vigilancia

Transporte Ltda.

70,58% DAS QUOTAS

Inbra-Pack Industria
Brasileira de
Embalagens Ltda.

99,17% DAS QUOTAS

Plast-Nor Plasticos
do Nordeste Ltda.

89% DAS QUOTAS

Nesse contexto, tendo em vista que as Recuperandas sdo integrantes de um mesmo
grupo econdmico e exercem suas atividades de forma infegrada e coordenada, faz-
se necessdria a apresentacdo de Plano Unico e conjunto a fim de que seja possivel o

soerguimento de todo o Grupo.

2.4. Razoes da crise. Nao obstante todos os bons resulfados apresentados, o
Grupo Assis Fortes também enfrenta seus dissabores, como qualguer organizacdo

de seu porte.
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A principal adversidade financeira enfrentada pelo Grupo remonta de 2012, e
vem impactando drasticamente suas receitas desde entdo, estando relacionada
com a inadimpléncia de seus clientes, especialmente aqueles da iniciativa

publica.

Tanto € assim que, em 12 de fevereiro de 2015, o MM. Juiz Dr. Adriano Craveiro
Neves decidiu em sede de tutela antecipada, nos autos do processo n° 0000154-
47.2015.5.22.0004, no qual figurava como reclamante o Sindicato dos Empregados
de Empresas de Vigilncia e Transporte de Valores e Servicos Orgdnicos de
Seguranca do Estado do Piaui e, como reclamadas, a Servi-San e Servi-San
Vigil&ncia, a penhora da importédncia de R$5.181.203,00 das contas do Estado do
Piaui e do Municipio de Teresina, e repasse do crédito ds empresas Servi-San,

consignando no despacho: “...A sifuacdo nos aqufos mostra um problema grave
que vem ocorrendo em nosso Pais, onde gestores publicos irresponsdveis ndo
honram compromissos firmados em contratos administrativos. Sabedores de que
dificimente serdo responsabilizados, deixam de honrar o pagamento dos
confratos, colocando em estado de insolvéncia empresas iddoneas, deixando

centenas de empregados sem receber o pagamento de seus saldrios...”

Nesse sentido, deve-se trazer d baila que as empresas do Grupo Assis Fortes
deixaram de receber o valor de R$ 123.460.157,59 por parte dos clientes da esfera
publica, todos referentes a servicos prestados pelas Recuperandas e

reconhecidos pelos tomadores do servico.

Nesse valor, incluem-se ndo apenas aqueles valores faturados com empenho, mas
também os valores referentes a blogueios judiciais promovidos pela Justica do
Trabalho, faturas ndo emitidas por falta de empenhos, faturas em cobranca
judicial, caucoes contratuais retidas por terceiros e repactuacoes confratuais de

precos.

Portanto, ndo hd lugar a dividas de que essa desarmonia entre os custos e
despesas relacionados com a prestacdo dos servicos, bem como o efetivo
recebimento da contraprestacdo, geraram um déficit contratual com grande
impacto no fluxo de caixa das empresas pertencentes ao Grupo Assis Fortes, o que
acabou por resultar em importante endividamento com empregados, instituicoes

financeiras e fornecedores.
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Além disso, o Grupo Assis Fortes também se encontra sujeito aos ciclos da
economia nacional que, conforme amplamente divulgado pelos veiculos de
comunicacdo, vem sinalizando através de seus indicadores econdmicos que o

pais atravessa uma grave depressdo econdmica, ainda em vias de recuperacdo.

Isso porque, em razdo de diversos fatores, no ano de 2015 o Brasil foi rebaixado na
perspectiva do rating pelas agéncias classificadoras de risco Standard and Poor's
e Moody’s, passando a ser classificado como pais especulativo. Segundo
especialistas, a crise pela qual o Brasil vem passando refletiu ndo apenas no
aumento exponencial do cdmbio do ddlar norte americano em curtissimo espaco
de tempo, como também gerou uma grave escassez de crédito e de liquidez no

mercado.

A referida crise econédmica nacional também acabou por conduzir a uma
contundente politica de contencdo de gastos pelos governos e pelo setor
privado, afetando diversos agentes do mercado, dentre eles o Grupo Assis Fortes,
que d época detinha mais de 80% de suas receitas oriundas de contratos com a

administracdo puUblica.

Por outro lado, além da inadimpléncia dos seus clientes e da importante crise
econdmica nacional, também deve-se frisar que, em se fratando de prestacdo
de servicos aos entes publicos, resta evidente o impedimento legal de suspensdo
imediata dos servigcos terceirizados prestados a estes érgdos publicos, uma vez que
a lei de licitacdes prevé que o sobrestamento das atividades em virtude de

inadimpléncia somente poderd ocorrer apds 90 (noventa) dias de atraso.

Esta situacdo acaba por gerar um ainda maior descompasso entre receitas e
despesas, na medida em que as despesas com mdo de obra e insumos sdo todas

pagas antecipadamente pelo prestador do servico, caso das Recuperandas.

Ndo bastasse todo o exposto, o Grupo Assis Fortes acumulou ao longo dos Ultimos
anos importante endividamento fiscal, ainda ndo enquadrado em programa de
parcelamento promovido pela Administracdo PUblica Federal, e cujo montante
total alcanca o valor de R$123.012.630,88. Muito embora o estratosférico valor, o

Grupo, até o final do primeiro semestre de 2018, fard o parcelamento previsto nas
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portarias conjunta PGFN/RFB n° 15, de 15.12.2009 e n° 01, de 13.02.2015.

Assim sendo, por conta da inadimpléncia fiscal, em 2016 o Grupo perdeu seu
Cadastro Unificado de Fornecedores — SICAF, certificado este que possui a
finalidade de cadastrar e habilitar parcialmente os interessados, pessoas fisicas ou
juridicas, nas licitagdes realizadas por érgdos/entidades da Administracdo PUblica
infegrantes do SISG - Sistema de Servicos Gerais. Este importante acontecimento
retirou o grande viés de atuacdo das Recuperandas na prestacdo de servico junto

ao poder publico, sua maior fonte de receita até entdo.

Diante de todo esse catastrofico cendrio, as empresas do Grupo tomaram a
iniciativa de negociar exirajudicialmente com seus fornecedores o pagamento
das dividas mediante parcelamento, descontos, dentre outras modalidades de

quitacdo do que era (e, em alguns casos, adinda é) devido.

Entretanto, a drdstica reducdo no faturamento do Grupo motivou o
descumprimento de inUmeros acordos, dentre eles aquelas composicoes
trabalhistas que, d época, alcancavam a ordem de R$ 100.000,00 (cem mil reaqis)

didrios.

Em efeito domind, a precariedade das financas das Recuperandas chegou ao
extfremo quando, pela inadimpléncia dos mencionados acordos frabalhistas,
foram prolatas decisdes judiciais que determinaram a penhora de veiculos
blindados de transporte de valores com a determinacdo de restringir a circulacdo
dos mesmos. Tais determinacgodes judiciais inviabilizaram a continuidade da
operacdo de determinados ramos de atividades das empresas do Grupo, em

especial da Servi-San VigilGncia.

Ainda na esfera trabalhista, também restou determinada a penhora online de
diversos bens pertencentes ao Grupo Assis Fortes (dentre eles, contas bancdrias),
levando-o a incorrer em novos descumprimentos confratuais com seus
colaboradores.

De todo o exposto, verifica-se a que os motivos da crise vivida pelas empesas do

Grupo Assis Fortes foram os seguintes:

(i) significativa inadimpléncia por parte dos clientes da esfera publica do
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Grupo;

(ii) crise econdmica nacional, gerando incerteza e escassez de crédito, o que
acabou impactando na contratacdo das Recuperandas como prestadoras

de servico;

(i) geracdo de endividamento com o préprio Poder PUblico pelo ndo

pagamento de tributos;

(iv) perda do Cadastro Unificado de Fornecedores — SICAF, o que impede a

prestacdo de servicos ao Poder PUblico;

(v) endividamento com fornecedores e tfrabalhadores, especialmente no que

diz respeito as verbas rescisoérias; e

(vi) decisdes judiciais determinando o bloqueio de recursos e de bens utilizados
na atfividade empresarial, o que afetou ainda mais o combalido caixa das

empresas em recuperacdo judicial.

Ndo obstante a grave crise econdmica vivida pelas empesas do Grupo Assis
Fortes, e em que pese o endividomento concursal e exftraconcursal
(especialmente tributdrio) de aproximadamente R$180.000.000,00, o objetivo
deste Plano e as medidas de reestruturacdo a serem adotadas pelas empresas

em recuperacdo judicial serdo expostos a seguir.

2.5. Objetivo do Plano. O Plano visa permitir que as Recuperandas superem sud
crise econdmico-financeira, adotem as medidas necessdrias para  sua
reorganizacdo operacional e preservem a manutencdo de empregos diretos e

indiretos e os direitos de seus Credores.

Para isso, as empresas em recuperacdo judicial indicam neste Plano a origem dos
recursos para pagamento da divida concursal, a forma de sua liquidacdo, bem como

as condicoes para quitacdo do passivo concursal.

2.6. Viabilidade econémica. Consoante o exposto no item 2.4 deste Plano, as

Recuperandas enfrenfam uma momentdnea crise econdmico-financeira.
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Todavia, ainda que estejam passando por um indesejado momento de
dificuldades, sdo plenamente vidveis, potencialmente lucrativas, com
consideravel valor agregado em seus ativos e ampla capacidade técnica para
executar os servicos que oferecem com exceléncia. Além disso, sdo fontes de
empregos diretos e indiretos e recolhimento de tributos em valores expressivos, nas

esferas federal, estaduais e municipais das regides Norte e Nordeste do pais.

Atualmente, conforme exposto no Capitulo 4 deste Plano, o Grupo Assis Fortes
dispde de ativos diversos, dentre eles imdveis, veiculos, armamento e a Unidade
Produtiva Isolada ("UPI") referente & fdbrica de pldstico que, em conjunto, ndo

sdo suficientes para fazer frente ao passivo extraconcursal e concursal existentes.

Além disso, o patriménio das Recuperandas engloba vultuosos créditos a serem
recebidos de seus clientes e que, conforme documentacdo em Anexo, se
encontram constituidos mediante notas fiscais emitidas por servicos prestados,
notas fiscais pendentes de emissdo, caucdes contratuais retidas por clientes,
faturas blogqueadas por ordens judiciais e repactuacdes confratuais que,

conjuntamente, atingem o valor de R$123.460.157,59.

Desta forma, como serd exposto nos Capitulos 4 e 5 deste Plano, a reestruturacdo
da divida das Recuperandas, mediante a aprovacdo deste Plano, possibilitard a
regularizacdo do fluxo de caixa das empresas, afualmente combalidos pela
inadimpléncia de seus clientes, na medida em que o pagamento da divida
concursal serd realizado mediante a liquidacdo de ativos, sem qualquer reflexo

em seu fluxo de caixa.
3. VISAO GERAL DAS MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. As medidas de recuperagdo conforme a LFRE. De acordo com o disposto no
artigo 50 da LFRE, as Recuperandas possuem inUmeros meios de se recuperar do atual
estado de calamidade financeira oriundo, em sua grande parte, pela inadimpléncia

de seus clientes da iniciativa publica.

Desta forma, os meios previstos na LFRE para o soerguimento das empresas incluem,

mas ndo se limitam a:
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(i) concessdo de prazos e condicdes especiais para pagamento das obrigacdes

vencidas ou vincendas;

(i) cis@o, incorporacdo, fusGo ou fransformacdo de sociedade, constituicdo de
subsididria integral, ou cesséo de cotas ou acdes, respeitados os direitos dos sécios,
nos termos da legislacdo vigente;

(iii) alterac&o do controle societdrio;

(iv) substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou modificacdo

de seus 6rgdos administrativos;

(v) concess@o aos credores de direito de eleicdo em separado de administradores

e de poder de veto em relacdo ds matérias que o plano especificar;
(vi) aumento de capital social;

(vii) trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive & sociedade

constituida pelos préprios empregados;

(viii) reducdo salarial, compensacdo de hordrios e reducdo da jornada, mediante

acordo ou convencdo coletiva;

(ix) dagcdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem

constituicdo de garantia propria ou de terceiros;
(x) constituicdo de sociedade de credores;

(xi) venda parcial dos bens;

(xii) equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza,
tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperacdo
judicial, aplicando-se inclusive aos confratos de crédito rural, sem prejuizo do

disposto em legislacdo especifica;

(xiii) usufruto da empresa;
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(xiv) administracdo compartilhada;
(xv) emiss@o de valores mobilidrios; e

(xvi) constituicGo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em

pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

No caso especifico das empresas do Grupo Assis Fortes, hd suficientes elementos de
liguidez que viabilizam a reestruturacdo, ndo apenas de sua divida concursal e
extraconcursal, mas também de sua operacionalizacdo e viabilidade econdmica e
de negdcio, gerando riquezas, empregos, recolhimento de tributos e inUmeros outros

beneficios & economia das cidades onde o Grupo desenvolve suas atividades.

Determinadas medidas judiciais j& foram adotadas para o soerguimento financeiro e
operacional das empresas do Grupo Assis Fortes. Outras medidas, de maior

importdncia e impacto, serdo propostas no presente Plano.

3.2. Os meios para recuperagdo anteriormente adotadas pelo Grupo. Como
exposto anteriormente, algumas medidas de recuperacdo das empresas j&d foram
adotadas em momento anterior ao pedido de Recuperacdo Judicial, especialmente
(i) reducdo de pessoal; (i) reestruturacdo corporativa; (i) constituicdo de conselho
administrativo e de novas diretorias; (iv) abandono de afividades empresariais
financeiramente prejudiciais ou pouco lucrativas; (v) rescisdo de confratos de
prestacdo de servicos com margem de confribuicdo negativas; (vi) alienacdo de
ativos sem uso ou subaproveitados, bem como daqgueles bens inerentes & atividades
que deixaram de ser desenvolvidas pelo Grupo; e (vi) parcelamento de dividas

extraconcursais.

Frise-se nesse sentido que, desde o inicio de 2014, as Recuperandas j& quitaram mais
de R$80.000.000,00 em débitos trabalhistas em funcdo da perda de contratos com
elevado nUmero de demissdes, sendo que, deste montante, mais de R$30.000.000,00
foram quitados em esforco conjunto entre as Recuperandas e o NUcleo Permanente
de Métodos Consensuais de Solucdo de Conflitos — NUPEMEC da Justica do Trabalho

do Piaui.
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Todos os esforcos anteriormente mencionados sdo fruto de uma nova politica de
gestdo das empresas do Grupo Assis Fortes que, ao longo dos Ultimos meses,
reestruturou sua organizacdo interna, de modo a constituir um Conselho de
Administracdo e 03 novas diretorias, a saber: Diretoria Financeira, Diretoria

Comercial e Diretoria Administrativa.

Nesse contexto, o Grupo Assis Fortes elaborou diversos planos com medidas a curto,
meédio e longo prazos, nas dreas de cada uma das diretorias acima indicadas,
podendo-se ressaltar as seguintes medidas administrativas, operacionais e

comerciais:

(i) reducdo drdstica do quadro de pessoal da Direcdo Geral e das Unidades

Regionais, revisando o organograma do Grupo com reducdo de niveis
hierdrquicos, extincdo de cargos, agrupamento de atividades e redesenho dos
processos, buscando também uma reducdo acentuada das despesas
administrafivas e dos custos operacionais em perder de vista ganho de eficiéncia

e elevacdo de produtividade;

(i) reducéo do objetivo social da empresa, com a eliminagcdo da atividade de

transporte de valores, ndo apenas pelo elevado custo operacional, mas também

pelo risco da atividade;

(iii) reducdo de despesas administrativas mediante a racionalizagdo do consumo

de material de expediente, revisdo de contratos com fornecedores, bem como

racionamento de energia elétrica, dgua e servicos de telecomunicagdes;

(iv) equdlizacdo da divida fiscal conforme portaria conjunta PGFN/RFB n° 15 e 01,
de 15.12.2009 e 13.02.2015, respectivamente, visando a regularidade fiscal e
tributdria de todas as empresas em recuperacdo judicial;

(v) revisGo das acdes de cobranca, de modo a preservar a carteira de crédito,

mitigando riscos e criando barreiras necessdrias para a inadimpléncia que

atualmente afeta as empresas do Grupo ndo volte a ocorrer;

(vi) avaliacdo dos pontos de equilibrio financeiro de cada Unidade Regional,

objetivando ajustar as despesas comerciais, operacionais e administrativas,

resulfando na desativacdo e posterior desmobilizacdo das filiais/bases de Recife
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(PE), JoGo Pessoa (PB), Campina Grande (PB), Patos (PB), Fortaleza (CE), Picos (Pl),
Floriano (PI), Parnaiba (Pl), Porto Velho (RO), Macapd (AP), Goiénia (GO) e Manaus

(AM);

(vii) encerramento de todos os contratos sem margem de contribuicdo, evitando

a ampliacdo de resultados operacionais negativos;

(viii) obtencdo de novos contratos visando ao aumento da prestacdo de

servicos pelas Recuperandas através de definicdo de estratégia comercial
para o mercado, buscando como publico-alvo os clientes privados e,

secundariamente, o mercado pUblico, com foco na esfera federal;

(ix) gestdo dos processos administrativos e operacionais, mediante atua¢do de

todas as diretorias com a fungdo de reduzir os custos e maximizar as margens

financeiras, com énfase na rentabilidade de cada contrato;

(x) gerenciamento da receita operacional de cada uma das empresas mediante

atuacdo da nova Diretoria Financeira, com o objetivo de evitar a concenfracdo
das atividades do Grupo em determinados setores e/ou clientes, também

aumentando o controle sobre a inadimpléncia;

(xi) alteracdo nos contratos de trabalho firmados pela empresa com a intengdo

de adequd-los as alteracdes realizadas na legislacdo trabalhista, com atencdo

especial as novas regras da terceirizacdo de mdo-de-obra;

(xii) avaliacdo periddica do quadro de colaboradores, através de sua diretoria

administrativa, buscando a otimizacdo da produtividade aliada & reducdo de

custos;

(xiii) otimizacdo do processo de compra de insumos, bens e servicos cujo objetivo

€ areducdo de custos nesse processo, submetendo as decisdes aos responsaveis

de cada geréncia;

(xiv) elaboracdo de nova estrutura de cargos e saldrios para o Grupo com o infuito

de adequar a remuneracdo de seus funciondrios a realidade salarial de mercado;
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(xv) implantacdo de plano de treinamento e desenvolvimento focando na

capacitacdo e desenvolvimento dos profissionais da empresa, visando alcancar

maior exceléncia profissional; e

(xvi) cobranca dos recebiveis vencidos e inadimplementos contratuais,

buscando incremento de receitas no fluxo de caixa do Grupo.

Ndo obstante todas as medidas j& adotadas para a organizacdo do Grupo Assis
Fortes, restou indispensdvel para o Grupo recorrer ao pedido de recuperacdo judicial
com o infuito de, com a autorizacdo dos Credores, adotar novas medidas de
reestruturacdo das empresas com a intencdo de manutencdo da atfividade

empresdria bem como de pagamento da divida concursal.

3.3. Novas medidas de recuperacao do Grupo Assis Fortes. O Grupo Assis Fortes
passou por importantes reestruturacdes internas, sejam elas do ponto de vista
administrativo, comercial e/ou operacional, como se pode verificar nas medidas
adotadas no choque de gestdo imposto as empresas pela situacdo financeira

que atravessam.
Ndo obstante as medidas j& adotadas com o objetivo de soerguimento das empresas,
o Grupo encontra-se em verdadeira reestruturacdo financeira e os meios necessdrios

para o reestabelecimento de suas financas seriam os seguintes:

(i) cobranca dos recebiveis vencidos e inadimplementos contratuais, buscando

incremento de receitas no fluxo de caixa do Grupo;

(i) alienacdo parcial dos ativos, facilitando o foco do Grupo nas dreas empresariais

em que espera angariar mais recursos e forma mais eficiente; e

(iii) concessdo de desconto e caréncia por parte dos Credores pertencentes s

Classes Il — Garantia Real, Il = Quirografdrios e IV — Microempresas € Empresas de

Pequeno Porte.

Tais medidas serdo suficientes para a quitagcdo do passivo concursal das empresas
pertencentes ao Grupo Assis Fortes, permitindo que as Recuperandas mantenham
suas atividades empresariais, gerando emprego, aguecendo a economia local de sua

matriz e filiais, além de promover o recolhimento de tributos.
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3.4. Alienagdo de Ativos. O Grupo Assis Fortes poderd promover a alienacdo e
oneracdo de bens e/ou direitos que infegram seu ativo permanente, conforme
autorizado expressamente pelo Juizo da Recuperacdo, na forma do artigo 66 da
LFRE ou por este Plano, bem como promover a dlienacdo de unidade produtiva
isolada, nos termos do artigo 60, pardgrafo Unico e artigo 141 da LFRE, e do artigo
133, § 1° do Codigo Tributdrio Nacional, a fim de honrar suas dividas e obrigacdes

frente aos seus Credores.

3.5. Reestruturagdo Societdria. No intuito de viabilizar o cumprimento integral
deste Plano, as Recuperandas poderdo realizar, a qualguer tempo, apds sud
homologacdo, quaisquer operacdes de reorganizacdo societdria, tais como:
cis@o, incorporacdo, fusdo e transformacdo, dentro de seu grupo societdrio ou
com terceiros; criar ou participar de Sociedade de Propdsito Especifico; mudanca
do seu objeto social ou qualquer outra alteracdo societdria, respeitadas as regras
previstas no Cdédigo Civil e legislacdo vigente d época, bem como associar-se a
investidores que venham possibilitar ou incrementar as suas atividades, através de
medidas que resultem na cessdo onerosa parcial ou total do controle societdrio,
podendo ainda aumentar seu capital social, desde que acompanhadas de
medidas de revitalizacdo e que ndo impliqguem na inviabilidade do cumprimento

do quanto proposto neste Plano.

3.6. Reorganizagcdo Financeira. A consecucdo desse Plano possibilitard a
readequacdo dassituacdo financeira das empresas do Grupo Assis Fortes de forma
a garantir o pagamento da integralidade dos Créditos Trabalhistas, do
equivalente a 80% dos Créditos com Garantia Real e dos Créditos de
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, e do valor equivalente a 70% dos
Créditos Quirografdrios.

Portanto, para que o Grupo Assis Fortes consiga alcancar o almejado equilibrio
econdmico-financeiro, serd indispensdvel a reestruturacdo das dividas contraidas
junto aos Credores Concursais por meio da concessdo de prazos € condicoes
especiais de pagamento para suas obrigacdes vencidas e vincendas, nos termos
da Cldausula 5 deste Plano, resguardados os limites impostos pela LFRE e por este

Plano.
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4. EVENTOS DE LIQUIDEZ

As empresas do Grupo Assis Fortes nGo poupardo esforcos em atingir seus objetivos
de (i) realizar eficientes cobrancas de valor devidos por seus clientes e que,
atualmente, enconfram-se sem qualquer perspectiva de recebimento; (i) alienar
bens mdveis e imodveis relacionados com a sua atividade de transporte de valores
qgue, como ja informado, foi eliminada do objetivo empresarial do Grupo; e {iii)
adlienar toda a unidade produtiva isolada relativa & transformacdo de resina
(fébrica de pldstico), atividade esta atualmente desenvolvida pelo Grupo Assis

Fortes através das empresas Plast-Nor e Inbra-Pack.

Esse chogque de gestdo imposto as empresas do Grupo Assis Fortes pelo seu
controlador é primordial para o seu soerguimento na medida em que busca
profissionalismo de suas diretorias, maior eficiéncia na gestGdo de contratos de
prestacdo de servicos, além de investimento na abertura de novos mercados e no
desenvolvimento de novos produfos infrinsicamente relacionados com a sua

afividade principal.

Sob essa Optica, & importante ressaltar que, muito embora o Grupo tenha se
destacado, na sua histéria, pela abertura aos novos mercados e expansdo de seus
negdcios, a crise atualmente vivenciada exige das Recuperandas uma postura de

maior rigidez e foco nos servicos por elas oferecidos com qualidade e eficiéncia.

Ndo bastasse isso, uma série de decisdes estratégicas vém sendo tomadas no intuito
de restabelecer o foco das Recuperandas naqueles servicos que sdo considerados os
“carros-chefes” do Grupo, quais sejam, as atividades de limpeza e conservacdo de
dreas institucionais, bem como as funcdes de seguranca patrimonial, terceirizacdo
bancdria e escolta armada.

Dessa maneira, suprimindo sua partficipacdo no mercado de fransporte de valores, as
Recuperandas decidiram alienar importantes ativos circulantes, como carros-fortes,
armamentos e municdes, o que acarretard substancial disponibilidade para fins de

cumprimento deste Plano.

De outra banda, realizadas as alienacdes estabelecidas neste Plano, o Grupo espera
economizar considerdveis valores antes despendidos para a manutencdo desses

equipamentos, como aqueles referentes ao pagamento de seguros de valores, dos
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veiculos blindados e armamentos.

Dessa situacdo, advém necessidade de priorizar certos nichos de mercado e reduzir
e/ou extinguir sua participacdo em outros, o que justifica a proposta de geracdo de
eventos de liquidez constante do presente Plano e que passa a ser detalhada mais

abaixo.

Além disso, também se deve frisar que o Grupo Assis Fortes possui a necessidade de
fazer frente & relevante divida tributdria, ainda passivel de enquadramento no
programa de parcelamento objeto das portarias conjunto PGRN/RFB n% 15 e 01,
respectivamente, de 15.12.2009 e 13.02.2015.

Assim, se estabelece desde logo que, uma vez efetivada a venda de qualquer ativo
indicado neste Capitulo, o Grupo Assis Fortes terd direito de reter, imediatamente, o
percentual de 5% do valor total da alienacdo para fins de recomposicdo de seu fluxo
de caixa, montante este integralmente aplicado nas despesas correntes das

empresas e se encontrard sujeita a fiscalizacdo do Administrador Judicial.

Por Ultimo, deve-se destacar que todos os valores a serem recebidos pelo Grupo nos
eventos de liquidez abaixo expostos serdo, na medida do possivel, depositados em
conta bancdria gerida e fiscalizada por empresa especializada, a qual prestard
contas ao Administrador Judicial em bases mensais e que também constardo no

relatério de atividades das devedoras previsto no artigo 22, inciso |l, alinea “c” da LFRE.

4.1. Cobranga de créditos perante clientes inadimplentes. O Grupo Assis Fortes
ostenta importantes créditos perante diversos clientes, como pode-se verificar na
relacdo abaixo e conforme dossié elaborado exclusivamente para esta
finalidade, & disposicdo dos Credores mediante requerimento de qualquer

interessado ao Administrador Judicial:

Faturas emitidas e ndo pagas R$22.871.951,20
Faturas emitidas com bloqueio judicial R$1.321.929,00

Faturas ndo emitidas por falta de empenho R$13.643.014,00
Faturas emitidas em cobranca judicial R$17.505.154,00
Caucodes confratuais retfidas por terceiros R$2.044.674,20

Repactuacdes contratuais de precos R$66.073.435,19
Total R$123.460.157,59
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Desses créditos, e apenas por uma questdo de prudéncia, as Recuperandas
entendem como passiveis de imediata cobranca aqueles com maior caracteristica
de liquidez, certeza e exigibiidade perante seus clientes da iniciativa publica,
especialmente as faturas emitidas e ndo pagas (R$22.871.951,20), as faturas
emitidas e que atualmente se encontram blogqueadas judicialmente
(R$1.321.929,00) e as caucdes contratuais retidas por terceiros (R$2.044.674,20),

totalizando o montante de R$26.238.554,40.

Tais valores poderdo ser cobrados mediante procedimentos administrativos préprios
apresentados junto aos clientes inadimplentes, através de decisdes judiciais a serem
proferidas ndo apenas pelo Juizo universal da Recuperacdo Judicial, mas
especialmente pelo Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solucdo de
Disputas da Justica do Trabalho (“NUPEMEC-JT").

Nesse sentido, cumpre frisar que o NUPEMEC-JT foi instituido pela Resolucdo
Administrativa n°® 20/2017 e atualmente encontra-se sob a coordenacdo do
Desembargador Dr. Manoel Edilson Cardoso, conforme Portaria GP n° 149/2017 do

Tribunal Regional do Trabalho da 22° Regido.

Historicamente, o NUPEMEC-JT vem atuando na intermediacdo das pendéncias
trabalhistas das empresas do Grupo Assis Fortes, promovendo inUmeras reunides entre
os sindicatos das categorias (Vigildncia e Limpeza e Conservacdo), as empresas ora

em Recuperacdo Judicial e alguns dos clientes inadimplentes do Grupo.

A titulo de exemplo, no periodo compreendido entre novembro de 2015 e junho de
2017, a enérgica atuacdo do NUPEMEC-JT viabilizou a quitacdo de mais de
R$30.000.000,00, reduzindo significativamente a divida trabalhista das empresas. De
julho de 2017 a novembro de 2017, outros R$6.000.000,00 em encargos trabalhistas
foram também quitados, ndo se podendo olvidar os inUmeros bloqueios judiciais

convertidos em beneficios de empregados.

Desta forma, o Grupo Assis Fortes buscard através de decisdes das distintas esferas e
competénciasjudiciais o efetivo recebimento dos valores devidos ao Grupo pelos seus
clientes inadimplentes, valendo-se também de procedimentos administrativos préprios
com a mesma finalidade, destinando ao cumprimento do Plano o valor de

R$26.238.554,40, composto pelos créditos das Recuperandas relativos a faturas
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emitidas e ndo pagas (R$22.871.951,20), faturas emitidas e blogqueadas
judicialmente (R$1.321.929,00) e caugdes contratuais retidas por terceiros

(R$2.044.674,20).

O valor obtido nesta medida de liquidacdo de recebiveis serd integralmente
depositado em conta bancdria que, para fins deste Plano, serd denominada “Conta
Ativo Financeiro”, podendo, entretanto, o Poder Judicidrio definir outra forma de

contabilizacdo e gestdo destes recursos.

4.2, Alienagdo de dativos de atividades descontinuadas. Como j& exposto
anferiormente, o Grupo Assis Fortes eliminou de seu objeto social a prestacdo de
servicos de fransporte de valores por conta de seu alto custo operacional bem

como do alto risco envolvido.

Ndo obstante a eliminacdo dessa afividade do ramo de atuacdo das empresas do
Grupo, diversos bens modveis como veiculos blindados, armamento, municdes e
coletes a prova de balas encontram-se ociosos e os valores obfidos com a sua

alienacdo contribuirdo para o pagamento da divida concursal.

Em sintese, as empresas do Grupo Assis Fortes possuem os seguintes bens relacionados

com a descontinuidade das suas atividades de transporte de valores:

Veiculos blindados R$7.936.758,30
Armamento, municdo e coletes R$447.118,60
Total R$8.383.876,90

Os veiculos blindados, bem como o armamento e municdo de coletes a prova de
balas que as empresas devedoras disponibilizam para o cumprimento do Plano sdo
aqueles relacionados no Anexo deste documento, os quais serdo alienados na forma

do disposto no artigo 66 da LFRE ou conforme decisdo judicial.

O valor obtido nesta medida de alienacdo de ativos vinculados a atividades ora
descontinuadas serd depositado em conta bancdria que, para fins deste Plano, serd
denominada “Conta Afivo Imobilizado”. Entretanto, deve-se ressaltar que 5% dos
valores obtidos com a referida medida serdo destinados & recomposicdo do fluxo de

caixa das Recuperandas, que se enconfra exiremamente combalido ndo apenas
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pela inadimpléncia de seus clientes, mas também pelo substancial pagamento de

divida extraconcursal, em especial o parcelamento da divida tributdria.

4.3. Alienagdo de iméveis. Conforme disposto no Laudo Financeiro-Econémico
de avaliacdo de bens e atfivos das devedoras ora anexado conforme previsto no
inciso lll do artigo 53 da LFRE, as empresas do Grupo Assis Fortes dispdem em seus
ativos permanentes inUmeros imoveis que, juntos, alcancam o valor de mercado
de R$74.505.062,00.

Alguns destes imdveis sdo utilizados pelas empresas em recuperacdo na sud
atividade fim, tais como escritdrios administrativos, centros de formacdo, bases
operacionais, dentre outras ufilidades. Estes imdveis ainda utilizados no negdcio
das devedoras, em sua grande maioria, também possuem gravames por conta
de transacdes comerciais correntes anteriores ao pedido de Recuperacdo

Judicial e, portanto, permanecerdo no atfivo permanente das empresas do Grupo.

Entretanto, os imdveis que ndo possuem mais utilidade operacional para o Grupo
Assis Fortes e que se encontrem livres de gravames serdo, na medida necessdria,
utilizados no pagamento da divida concursal, devendo a alienagcdo dos mesmos
respeitar os limites impostos pelo arfigo 66 da LFRE.

Os imodveis das empresas do Grupo Assis Fortes que serdo alienados de forma a
permitir a aplicacdo do resultado das vendas no pagamento da divida concursal

sdo os seguintes:

Av. Bardo de Castelo Branco n° 1.440 — Bairro Cristo Rei R$556.500,00
Loteamento Mirante dos Morros Il — 11 lotes — Quadra “F” R$517.000,00
Loteamento Vila Rica — Bairro Irapud — Terreno urbano R$1.200.000,00
Av. Joaquim Piaulino s/n — Bairro Josué Parente R$200.000,00
Rua Frade Macedo s/n — Bairro Aldeota R$25.909,70
Loteamento Residencial Atalaia — 8 lotes — Quadra 13 R$400.000,00
Rua Projetada s/n — Bairro Coqueiro de cima R$990.000,00
Av. Constantino Nery n° 1.726 R$3.140.000,00
Loteamento Jardim Miguel Mota - Lotes 1 e 4 — Quadra “H” R$900.000,00
Loteamento Jardim Dona Elvira — Lotes 3 e 4 — Quadra 3 R$194.970,42
Av. Tancredo Neves s/n R$188.681,06
Av. Guaxenduba s/n — Bairro Outeiro da Cruz R$1.100.000,00
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Loteamento Mirante dos Morros Il — 11 lotes — Quadra “D” R$517.000,00
Loteamento Mirante dos Morros Il — 20 lotes — Quadra “R” R$840.000,00
Loteamento Mirante dos Morros Ill — 20 lotes — Quadra “S” R$840.000,00
Rua Des. Pires de Castro, s/n — Centro/Sul R$700.000,00
Loteamento Residencial Atalaia — 10 lotes — Quadra 13 R$500.000,00
Rua Senador Teodoro Pacheco n° 978, sala 209 e 911 R$130.000,00
Total R$13.640.061,18

Para cada imével, ou para cada lote de imdveis a ser alienado, as Recuperandas
solicitardo autorizacdo ao Juizo da Recuperacdo Judicial para que cada transacdo
objeto do pedido de alienagcdo se dé com base no previsto no artigo 66 da LFRE ou

conforme decisdo judicial.

N&o obstante, quando da deliberacdo do presente Plano em Assembleia Geral de
Credores, os Credores Concursais autorizam a efetivacdo da alienacdo dos imdveis
acima arrolados pelo preco minimo anteriormente indicados com a dispensa de
autorizacdo judicial, devendo o fruto das vendas serem depositados em conta
bancdria gerida por agente independente e regularmente fiscalizada pelo

Administrador Judicial.

O produto da alienacdo de cada um dos imdveis acima elencados serd depositado
em conta bancdria que, para fins deste Plano, serd denominada “Conta Ativo
Imobilizado". Entretanto, deve-se ressaltar que 5% dos valores obtidos com a referida
medida serdo destinados & recomposicdo do fluxo de caixa das Recuperandas, que
se enconfra extremamente combalido ndo apenas pela inadimpléncia de seus
clientes, mas também pelo substancial pagamento de divida extraconcursal, em

especial o parcelamento da divida tributdria.

A referida conta bancdria serd gerida por empresa terceirizada e que prestard contas

mensais ao Administrador Judicial.

4.4, Venda de Unidade Produtiva Isolada. O Grupo Assis Fortes desenvolve,
através de suas participadas Inbra-Pack e Plast-Nor, atividade de transformacdo
de resina. Em sintese, frata-se de importante parque fabril de producdo de

pldstico, tais como sacolas e embalagens para produtos de terceiros.
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N&o obstante o sucesso da atividade de tfransformacdo de resina desenvolvida
pelo Grupo, neste momento & primordial uma completa reestruturacdo das
atividades das empresas devedoras com o fim de se adequar a sua principal linha

de servicos: impeza, conservacado e vigilncia patrimonial.

Atualmente, o parque fabril vinculado a esta atividade inclui mdquinas e
equipamentos avaliados em R$12.114.890,93, além de importante imdvel com
valor de mercado de R$16.140.000,00. A estes valores, também deve-se agregar
o importante fundo de comércio empresarial ali presente, em valor estimado de
R$17.162.805,59.

Desta forma, conforme exposto no Laudo Financeiro-Econdmico de avaliagcdo de
bens e ativos das devedoras ora anexado em cumprimento ao disposto no artigo
53 da LFRE, tem-se que a referida unidade produtiva isolada (excluindo-se suas
dividas concursais, j& arroladas narelacdo de credores presentes nos autos) possui
valor de mercado de R$45.867.596,52.

O Grupo Assis Fortes j& se encontra em negociacdo para proceder d venda da

referida unidade produtiva isolada, a qual serd realizada como previsto pela LFRE.

Nesse sentido, frise-se que a integralidade dos valores obtidos com a alienacdo da
unidade produtiva isolada objeto deste Plano serd revertida para o cumprimento das

condicoes previstas neste documento.

Os valores obtidos com a alienacdo da Unidade Produtiva Isolada serdo depositados
em conta bancdria que, para fins deste Plano, serd denominada “Conta Atfivo
Imobilizado”. Entretanto, deve-se ressaltar que 5% dos valores obtidos com a referida
medida serdo destinados & recomposicdo do fluxo de caixa das Recuperandas, que
se enconfra extremamente combalido ndo apenas pela inadimpléncia de seus
clientes, mas também pelo substancial pagamento de divida extraconcursal, em

especial o parcelamento da divida tributdria.

A referida conta bancdria serd gerida por empresa terceirizada e que prestard contas

mensais ao Administrador Judicial.
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4.5. Partilha dos recebiveis e atlivos entre as classes: disposicoes comuns e

especiais.

Como um ponto comum a todas as classes de credores, todos receberdo seus créditos
através da arrecadacdo de valores ndo decorrentes da atividade regular da
sociedade, o que significa dizer que o cumprimento do presente Plano ndo afeta, de

qualguer forma, o fluxo de caixa das empresas em Recuperacdo Judicial.

Como resta evidente quando da andlise do grafico constante doitem 5.1 deste Plano,
a distribuicGo da divida concursal entre as classes estabelecidas na LFRE é
flagrantemente dispar. Isso porque a Classe | — Trabalhista, cujos créditos devem ser
satisfeitos em até 12 meses, conforme disposto no caput do artigo 54 da LFRE, ostenta

mais da metade de todo o passivo sujeito ao presente Plano.

Assim, a partilha dos valores arrecadados na forma do exposto nos itens 4.2, 4.3 e 4.4
e depositados na “Conta Ativo Imobilizado” ndo poderd ser uma pura e simples
divisdo pelas quatro classes. Por esse motivo, se estabeleceu como critério de partilha
a proporcdo dos créditos de cada classe frente ao montante total de créditos

concursais, na seguinte proporcdo.

Classes de credores Alocacdo de recursos
Classe | - Trabalhista 65.37%
Classe Il - Garantia Real 13,83%
Classe lll - Quirografdrios 20,35%
Classe IV — ME e EPP 0.,45%
Total 100%

Havendo quitacdo dos créditos de uma determinada classe, os percentuais indicados
no quadro acima e eventuais valores que sobejarem os créditos da classe quitada

serdo proporcionalmente destinados para as demais classes.

No que diz respeito aos recursos financeiros depositados na “Conta Ativo Financeiro”,
todos os valores ali disponibilizados serdo revertidos para a quitacdo dos créditos
ostentados pela Classe | - Trabalhista uma vez que substancial parte dos referidos
recursos serdo provenientes da atuacdo do NUPEMEC-JT, como exposto no item 4.1

deste Plano.
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N&o obstante a modalidade de liquidacdo, gestGo e organizacdo dos recursos
advindos de eventos de liquidez, deve-se ter presente que a totalidade dos créditos

concursais serdo devidamente quitados na forma do disposto no Capitulo 5 deste

Plano.
5. REESTRUTURAGAO E LIQUIDACAO DA DiVIDA
5.1. Endividamento. O Plano contempla o pagamento de todos os Créditos

Concursais sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial, nos termos do artigo 49
da LFRE.

Inicialmente, o Plano de Recuperacdo Judicial foma como base a composicdo dos
créditos indicados no grafico abaixo, divididos somente por classes, a saber: Classe | —
Credores Trabalhistas, Classe I — Credores com Garantia Real, Classe lll - Credores

Quirografdrios, Classe IV — Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte.

DiVIDA CONCURSAL

Classe IV - ME e EPP
R$414.802,57

Classe Ill -
Quirografarios
R$18.449.481,8

Classe | - Trabalhista
R$33.982.713,83

Classe Il - Garantia Real
R$12.534.841,92

Entretanto, é certo que apds a andlise de eventuais divergéncias, habilitacdes e

impugnacodes de crédito, poderdo haver alteracdes na composicdo dos credores e seus
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respectivos créditos, de forma que o presente Plano também visa contemplar essas
alteracdes, estabelecendo critérios gerais e objetivos por classes e suas eventuais
subclasses. Assim, possiveis alteracdes na composicdo da divida concursal néo afetardo

as linhas gerais do que é proposto no presente Plano.
5.2, Da Proposta de Pagamento

5.2.1. Classe | - Trabalhista. Os credores pertencentes & Classe | - Trabalhista

receberdo seus créditos da seguinte forma:

(i)  os créditos trabalhistas que se enquadrem na condicdo prevista no pardgrafo

Unico do artigo 54 da LFRE ser@o pagos sem qualquer desdgio afravés do saldo

existente na "Conta Créditos” em até 30 dias contados do dia seguinte & data do
trAnsito em julgado da decisdo que conceder a recuperacdo judicial as

Recuperandas.

Deve-se frisar que os referidos créditos também poderdo ser quitados mediante

direta atuacdo do NUPEMEC-JT, respeitado o prazo méximo legal.

(i)  os créditos trabalhistas gerais (excluindo-se aqueles acima tratados, conforme
excecdo contida no pardgrafo Unico do artigo 54 da LFRE) serdo pagos sem

qualguer desdgio afravés do saldo existente na “Conta Atfivo Financeiro” e “Conta

Ativo Imobilizado” (observado o percentual atribuido a cada classe de credores,
conforme item 4.6 deste Plano) e mediante caréncia de 270 (duzentos e setenta)
dias contados do dia seguinte d data do transito em julgado da decisdo que

conceder a recuperacdo judicial ds Recuperandas.

(i)  os credores trabalhistas também poderdo optar pelo recebimento antecipado
de seus créditos através dos “leildes reversos”, que serdo readlizados na forma

detalhada neste Plano.

5.2.2. Classe | - Trabalhista: leilao reverso. Cada um dos credores trabalhistas sujeitos
ao presente Plano terd a faculdade de optar por receber antecipadamente o valor de
seu crédito, sem necessidade de se aguardar pelo periodo de caréncia previsto na

cldusula 5.2.1 (i) acima, da seguinte maneira:
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(i)  as recuperandas, mediante a atuacdo e fiscalizacdo do Administrador
Judicial, promoverdo a realizacdo de dois leildes reversos em até 90 e 180 dias
contados do dia seguinte a data do fransito em julgado da decis@o que conceder

a recuperacdo judicial.

(i)  nesses leildes, qualquer credor da Classe Trabalhista terd a possibilidade de
ofertar um desconto, na forma de desdgio, ao valor que conste na relacdo de

credores, devendo o desconto minimo ser superior a 50%.

(i) o desconto, naforma de desdgio, oferecido pelo credor serd entendido como

remissdo parcial da divida pelo credor.

(iv) os credores interessados em participar do leildo reverso deverdo apresentar
suas propostas de desconto as Recuperandas e ao Administrador Judicial em até 80
dias contados da data do tré@nsito em julgado da decisdo que conceder a
recuperacdo judicial as Recuperandas (1° leildo reverso) e/ou em até 170 dias
contados da data do fransito em julgado da decisdo que conceder arecuperacdo

judicial ds Recuperandas (2° leildo reverso).

(v) as propostas apresentadas pelos credores serdo classificadas em ordem

decrescente, conforme valor nominal do desconto oferecido.

(vi) os créditos objeto de leildo reverso serdo quitados até o limite do saldo existente
na “Conta Afivo Financeiro” e na “Conta Ativo Imobilizado” (observado o
percentual atribuido a cada classe de credores, conforme item 4.6 deste Plano),

observada a ordem de classificagcdo do item (v) acima.

(vii) os créditos passiveis de quitagcdo através dos leildes reversos serdo liquidados
mediante o pagamento do valor do crédito sujeito a este Plano apds a aplicacdo

do desconto oferfado em forma de desdgio.
(viii) os credores que participem dos leildes reversos mas ndo obtenham éxito na

proposta e sua consequente quitacdo mantém seus créditos inalterados, conforme

relacdo de credores.
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5.2.3. Classe | - Trabalhista: forma de pagamento consolidada. Desta forma,
conforme exposto anteriormente, os Credores Trabalhistas receberdo seus créditos da

seguinte forma:

o Pagamento integral da divida (sem desdgio/desconto)

. Caréncia de 30 dias para créditos previstos no pardgrafo Unico do artigo 54 da
LFRE

. Caréncia de 270 dias para os demais créditos trabalhistas

. Pagamento através de recursos constantes da “Conta Ativo Financeiro” e/ou
da "Conta Ativo Imobilizado™

. Possibilidade de pagamento antecipado através de leildes reversos, na forma

da Cldusula 5.2.2 deste Plano.

5.2.4. Classe Il - Garantia real. Os credores pertencentes & Classe Il - Garantia Real

receberdo seus créditos da seguinte forma:

(i) os credores pertencentes a referida classe receberdo seus créditos apds o
franscurso de prazo de caréncia de 24 (vinte e quafro) meses contados do dia
seguinte a data do trénsito em julgado da decisdo que conceder a recuperacdo
judicial as Recuperandas mediante desdgio de 20% (vinte por cento) do valor

nominal de seu crédito constante na relacdo de credores.

(i)  aquitacdo da divida serd realizada através dos recursos constantes na “Conta
Ativo Imobilizado” (observado o percentual atribuido a cada classe de credores,

conforme item 4.6 deste Plano)

5.2.5. Classe Il - Garantia real: forma de pagamento consolidada. Desta forma,
conforme exposto anteriormente, os Credores com Garantia Real receberdo seus

créditos da seguinte forma:

o Pagamento da divida mediante desdgio de 20%

o Caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contados do dia seguinte d data do

frnsito em julgado da decisdo que conceder a recuperacdo judicial

. Pagamento através de recursos constantes da “Conta Ativo Imobilizado™
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5.2.6. Classe lll - Quirografdrios. Os credores pertencentes a Classe lll — Quirografarios

receberdo seus créditos da seguinte forma:

(i) os credores pertencentes a referida classe receberdo seus créditos apds o
franscurso de prazo de caréncia de 24 (vinte e quairo) meses contados do dia
seguinte a data do trénsito em julgado da decisdo que conceder a recuperacdo
judicial as Recuperandas mediante desdgio de 30% (trinta por cento) do valor

nominal de seu crédito constante na relacdo de credores.

(i)  aquitacdo da divida serd realizada através dos recursos constantes na “Conta
Ativo Imobilizado” (observado o percentual atribuido a cada classe de credores,

conforme item 4.6 deste Plano)
5.2.7. Classe lll - Quirografdrios: forma de pagamento consolidada. Desta forma,
conforme exposto anteriormente, os Credores Quirografdrios receberdo seus créditos da

seguinte forma:

o Pagamento da divida mediante desdgio de 30%

o Caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contados do dia seguinte d data do

frnsito em julgado da decisdo que conceder a recuperacdo judicial

. Pagamento através de recursos constantes da "“Conta Ativo Imobilizado™

5.2.8. Classe Il - Quirografdrios: credores amigos. Para os fins deste Plano de
recuperacdo e exclusivamente aplicavel & Classe lll - Classe Quirografdrios, consideram-
se credores amigos aqgueles que, enfre a data do deferimento do processamento do
pedido de Recuperacdo Judicial e a data da realizagcdo da Assembleia Geral de
Credores, celebrem confrato para prestacdo de servicos ou fornecimento de bens
essenciais' com qualquer das Recuperandas com vigéncia minima de 24 meses, com

prazo de pagamento dos servicos/produtos fornecidos minimo de 30 dias.

Entretanto, também serdo considerados credores amigos aquelas pessoas juridicas que
possuam, G época da realizacdo da Assembleia Geral de Credores, contrato de

prestacdo de quaisquer dos servicos prestados pelas empresas Recuperandas com

! Para fins deste Plano, entende-se por essencial os seguintes materiais e/ou servigos: uniforme, equipamentos
de vigilancia e de protecdo individual (EPIs), maquinas, ferramentas, material de limpeza, transporte,
combustivel e servigos juridicos.
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periodo de duracdo minimo de 24 meses2.

Os credores amigos gozardo de condicdo especial de pagamento de seus créditos
sujeitos a este Plano, qual seja, a auséncia de desdgio/descontos, permanecendo

infactas as demais condicdes previstas neste Plano.

5.2.9. Classe IV - Microempresas e Empresas de Pequeno Porte. Os credores
pertencentes a Classe IV — Microempresa e Empresas de Pequeno Porte receberdo seus

créditos da seguinte forma:

(i) os credores pertencentes a referida classe receberdo seus créditos apds o
franscurso de prazo de caréncia de 24 (vinte e quafro) meses contados do dia
seguinte a data do trénsito em julgado da decisdo que conceder a recuperacdo
judicial as Recuperandas mediante desdgio de 20% (vinte por cento) do valor

nominal de seu crédito constante na relacdo de credores.

(i)  aquitacdo da divida serd realizada através dos recursos constantes na “Conta
Ativo Imobilizado” (observado o percentual atribuido a cada classe de credores,

conforme item 4.6 deste Plano).

5.2.10. Classe IV -Microempresas e Empresas de Pequeno Porte: forma de pagamento
consolidada. Desta forma, conforme exposto anteriormente, os Credores com Garantia

Real receberdo seus créditos da seguinte forma:

o Pagamento da divida mediante desdgio de 20%

o Caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contados do dia seguinte d data do

frnsito em julgado da decisdo que conceder a recuperacdo judicial

. Pagamento através de recursos constantes da “Conta Ativo Imobilizado™

5.3. Créditos Retardatdrios. Caso venham a ser reconhecidos, em decisdo
transitada em julgado, novos Créditos Concursais ou em caso de acréscimo ao valor dos
créditos j& existentes na lista de credores, em razéo de eventuais impugnacdes, o
pagamento serd realizado da mesma forma prevista no presente no item 5.2. Até o

fransito em julgado das impugnacdes, o crédito para fins de cumprimento do Plano de

2 O contrato de prestacdo de servigos devera possuir duragdo minima de 24 meses. Caso sua duragao efetiva
ndo supere tal prazo, o referido credor perdera sua condicdo de “amigo” e devera ressarcir as Recuperandas
pela diferenga eventualmente existente entre o valor efetivamente devido (sem a condigdo de credor amigo) e
o valor pago ao credor.
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recuperacdo serd aquele constante da relacdo de credores.

5.4.

qualquer classe de crédito, devidamente reconhecidos pelas Recuperandas, que

Credores Aderentes. Os eventuais Credores Extraconcursais, classificados em

desejarem receber seus créditos na forma prevista neste Plano, poderdo fazé-lo, desde
que tal opcdo seja comunicada das Recuperandas no prazo de 10 dias corridos contados
da data da publicacdo da decisdo que conceder a recuperacdo judicial das

Recuperandas.

5.5.

pagamento dos credores através da “Conta Ativo Imobilizado” e "Conta Atfivo

Pagamento com recursos proéprios. Em que pese haver indicagcdo do
Financeiro”, é facultado d&s Recuperandas realizar o pagamento total ou parcial de
qualquer credor através de outros recursos préoprios mediante informacdo ao Juizo e ao
Administrador Judicial, os quais seriam efetivados nos mesmos fermos e condicdes
previstos neste Plano. Dessa forma, fica desde j& estabelecido que eventuais
pagamentos realizados nestas condicdes possuem o condd@o de quitar a divida,

concluindo-se pelo integral cumprimento do presente Plano.

5.6.

neste Plano, os credores de todas as classes deverdo informar, no prazo de 10 dias

Infformagoes para pagamento. Para o pagamento de qualquer crédito previsto

corridos contados na data da homologacdo do plano, suas respectivas contas bancdarias
para esse fim, mediante comunicacdo por escrito enderecada ds Recuperandas e ao

Administrador Judicial. O mesmo procedimento serd devido, caso o credor, a qualquer

momento, fenha alterado sua conta enfre o momento informado e o efetivo
pagamento.
5.7. Resumo das condi¢goes de pagamento. Ante o exposto acima, apresenta-se

qguadro-resumo das condicdoes de pagamento propostas pelo presente Plano de

Recuperacdo Judicial. Veja-se:

GRUPO ASSIS FORTES - FORMA DE PAGAMENTO DA DIVIDA CONCURSAL

CLASSE DESAGIO PRAZO DE PAGAMENTO (*) CONTA CONDI(}Z\O ESPECIAL
Classe I - Trabalhista (i) Nado 30 dias Ativo Financeiro Ndo
Leildo reverso
Classe I - Trabalhista (i) N&o 270 dias Ativo Financeiro e (antecipagao do
Ativo Imobilizado recebimento com
................................................................................................................................................................. desagio) . ... .
Classe II - Garantia Real 20% 24 meses Ativo Imobilizado Ndo
Classe III - Quirografarios 30% 24 meses Ativo Imobilizado | Cr€d0r amigo (auseéndia
de desagio/desconto)
Classe IV-ME e EPP | 20% | 24 meses Ativo Imobilizado | N&o |

(*) contados do dia seguinte & data do frénsito em julgado da decisdo que conceder a Recuperacgdo Judicial
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6. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

6.1. Vinculagdo do Plano. As disposicdes do Plano vinculam as Recuperandas
e os Credores a partir da Homologacdo Judicial do Plano, nos termos do artigo 59

da LFRE, e os seus respectivos cessiondrios e sucessores.

6.2. Novacgdo. Este Plano implica a novacdo dos Créditos Concursais e dos
Créditos Extraconcursais Aderentes, que serdo pagos na forma estabelecida neste
Plano. Por forca da referida novacdo, todas as obrigacdes, covenants, indices
financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, bem como outras obrigacdes
e garantfias das devedoras ou de seus respectivos coobrigados, codevedores,
avalistas e fiadores, ainda que sejam incompativeis com as condicdes deste
Plano, deixardo de ser aplicdveis, sendo substituidas pelas previsdes contidas neste

Plano.

6.3. Reconstituicdo de Direitos. Na hipdtese de convolacdo da Recuperacdo
Judicial em faléncia, no prazo de supervisdo estabelecido no artigo 61 da LFRE, os
Credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas condicoes
originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e
ressalvados os atos validamente praticados no dmbito da Recuperacdo Judicial,

observado o disposto nos arfigos 61, § 2°, e 74 da LFRE.

6.4. Ratificagcdo de Atos. A Aprovacdo do Plano representard a concorddncia
e ratificacdo das Recuperandas e dos Credores de todos os atos praticados e
obrigacdes contraidas no curso da Recuperacdo Judicial, incluindo, mas ndo se
limitando, todos os atos e todas as acdes necessdrios a integral implementacdo e
consumacdo deste Plano e da Recuperacdo Judicial, cujos atos ficam

expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os fins de direito.

6.5. Extingdo de Agoes. Os Credores Concursais e os Credores Extraconcursais
Aderentes ndo mais poderdo, a partir da Homologacdo Judicial do Plano, (i)
ajuizar ou prosseguir com tfoda e qualquer agdo judicial ou processo de qualquer
natureza relacionado aos Créditos Concursais ou Extraconcursais Aderentes

contfra as Recuperandas; (i) executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou
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sentenca arbitral relacionada a qualguer Crédito Concursal ou Extraconcursal
Aderente contfra as Recuperandas; (ii) penhorar quaisquer bens das
Recuperandas para satisfazer seus Créditos Concursais os Extraconcursais
Aderentes ou pratficar qualquer outro ato constritivo confra tais bens; (iv) criar,
aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos das
Recuperandas para assegurar o pagamento de seus Créditos Concursais ou
Extraconcursais Aderentes; (v) reclamar qualguer direito de compensacdo contra
qualquer crédito devido das Recuperandas; e (vi) buscar a satisfacdo de seus

Créditos Concursais ou Extraconcursais Aderentes por quaisquer outros meios.

Todas as eventuais acdes judiciais em curso contra as Recuperandas relativas aos
Créditos Concursais ou Extraconcursais Aderentes serdo extintas e as penhoras,
constricdes e gravames existentes serdo liberadas em favor das Recuperandas

e/ou dos respectivos garantidores.

6.6. Quitagcdo. Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano
acarretardo de forma automdtica, e independentemente de qualguer
formalidade adicional, a quitacdo plena, irevogdvel e irretratdvel dos Créditos
Concursais ou Extraconcursais Aderentes confra as Recuperandas e seus
controladores e garantidores, inclusive juros, correcdo monetdria, penalidades,

multas e indenizacoes.

Com a ocorréncia da quitacdo, os Credores Concursais ou Extraconcursais
Aderentes serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado
integralmente a todos e quaisquer Créditos, e ndo mais poderdo reclamd-los
confra as Recuperandas e seus diretores, gestores, conselheiros, acionistas,
controladores, minoritdrios, sécios, agentes, funciondrios, representantes, fiadores,

avalistas, garantidores, sucessores e cessiondrios.

Eventuais atrasos no recebimento dos créditos sujeitos a este Plano diretamente
relacionado com a morosidade do Poder Judicidrio, como a expedicdo de
mandados de pagamento/levantamento, ndo poderdo ser imputados ds

Recuperandas e ndo serdo considerados como descumprimento deste Plano.

6.7. Formalizagdo de documentos e outras providéncias. As Recuperandas

obrigam-se arealizar fodos os atos e firmar fodos os contratos e outros documentos
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que, na forma e na substancia, sejam necessdrios ou adequados ao cumprimento

e implementacdo deste Plano e obrigacdes correlatas.

6.8. Descumprimento do Plano. Para fins deste Plano, estard efetivamente
caracterizado seu descumprimento caso as Recuperandas, apds o recebimento
de notificacdo enviada por parte alegadamente prejudicada em decorréncia de
descumprimento de alguma obrigacdo do Plano, ndo sanem o referido
descumprimento no prazo de até 60 (sessenta) Dias Uteis contados do

recebimento da nofificacdo.

Neste caso, as Recuperandas deverdo requerer ao Juizo, no prazo de 3 (trés) Dias
Uteis, a convocacdo de Assembleia Geral de Credores no prazo de 15 (quinze)
dias Uteis, com a finalidade de deliberar acerca da medida mais adequada para
sanar o descumprimento, podendo, inclusive, aditar o Plano dilatando o prazo

para liquidacdo dos eventos previstos no Capitulo 4 deste Plano.

6.9. Aditamentos, alteragoes ou modificagoes do Plano. Aditamentos, alteracdes
ou modificacdes ao Plano podem ser propostas a qualguer tempo apds a
Homologacdo Judicial do Plano, desde que tais aditamentos, alteracdes ou
modificacdes sejam aceitas pelas Recuperandas e aprovadas pela Assembleia
Geral de Credores, nos termos da LFRE. Aditamentos, alteracdes ou modificacoes
posteriores ao Plano, desde que aprovados nos termos da LFRE, obrigam todos os
credores a ele sujeitos, independentemente da sua expressa concorddncia

individual com os aditamentos, alteracdes ou modificagcoes posteriores.

Ainda que este Plano sofra aditamentos, alteracdes ou modificagcdes posteriores,
estes ndo influirdo ou dilatardo o prazo de 2 (dois) anos de supervisdo judicial,
previsto no art. 61 da LFRE, sendo este deflagrado a partir da Data de

Homologac¢do Judicial do Plano.
7. DISPOSICOES GERAIS

7.1. Contratos existentes e conflitos. Na hipdtese de conflito entre as disposicdes
deste Plano e as obrigacgdes previstas nos contratos celebrados com qualquer
Credor anteriormente a data de assinatura deste Plano, as previsdes deste Plano

prevalecerdo.
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7.2. Manutengdo da atividade. Durante todo o periodo em que estiver em
recuperacdo judicial, as Recuperandas poderdo desenvolver suas atfividades
normalmente e exercer todos os atos adequados ao cumprimento de seu objeto
social sem que haja necessidade de prévia autorizacdo da Assembleia Geral de

Credores ou do Juizo da Recuperacdo.

7.3. Anexos. Todos 0s Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constifuem
parte integrante do Plano. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre

este Plano e qualguer Anexo, este Plano prevalecerd.

7.4. Encerramento da Recuperagdo Judicial. O processo de recuperacdo
judicial seré encerrado a qualguer tempo apds a Homologacdo Judicial do Plano,
arequerimento da Recuperanda, desde que todas as obrigacoes deste Plano que
se vencerem até 2 (dois) anos apds a Homologacdo Judicial deste Plano sejam

cumpridas, nos fermos do artigo 63 da LFRE.

7.5. Comunicagoes. Todas as noftificacdes, requerimentos, pedidos e outras
comunicacodes As Recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano, para
que sejam eficazes, deverdo ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas
somente quando (i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de
recebimento, ou por courier, e efetivamente enfregues; ou (ii) enviadas por e-mail,

ou outros meios, quando efetivamente entregues e confirmadas por telefone.

Todas as comunicacdes devem ser enderecadas da seguinte forma, exceto se de
outra forma expressamente prevista neste Plano, ou, ainda, de outra forma que

venha a ser informada pelas Recuperandas aos Credores:

Grupo Assis Fortes — Em recuperacdo judicial
Avenida Miguel Rosa, 3.680 Sul

Teresina — Piaui — CEP 64001-490

A/C: Sr. Gladston Rego Lages Neto

E-mail: gladston@servi-san.com.br

* ok ok

Com cépia para:
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Trindade & Sartori Advogados (patronos das Recuperandas)
Rua Anfiléfio de Carvalho, 29, Grupo 1201/1202
Rio de Janeiro — RJ — CEP 20030-%01
A/C: Sra. Margd Sartori

E-mail: margosartori@gmail.com

k ok 3k

Com cépia para:

Sr. Jorge Ivan Teles de Sousa (Administrador Judicial)
Rua Thomas Edson, 2203

Teresina — Piaui — CEP 64052-770

A/C: Sr. Jorge Ivan Teles

E-mail: administradorjudicial@servi-san.com.br

7.6. Data do Pagamento. Na hipdtese de qualquer pagamento ou obrigacdo
contida no Plano estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que ndo
seja um Dia Util, o referido pagamento ou obrigacdo poderd ser realizado ou

satisfeita, conforme o caso, no Dia Util seguinte.

7.7. Encargos Financeiros. Salvo nos casos expressamente previstos no Plano,
ndo incidirdo juros e nem correcdo monetdria sobre o valor dos Créditos a partir

da Data do Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperacdo Judicial.

7.8. Créditos em moeda estrangeira. Créditos denominados em moeda
estfrangeira serédo mantfidos na moeda original para todos os fins de direito, em

conformidade com o disposto no artigo 50, § 2°, da LFRE.

Os Créditos em moeda estrangeira serdo convertidos em redis com base na
cotacdo de fechamento da taxa de venda de c@mbio de reais por Ddélares dos
Estados Unidos da América, divulgada pelo Banco Central do Brasil por meio do
sistema PTAX Venda ou outro meio pelo qual o Banco Cenftral passe a divulgar tal
taxa de cmbio, em substituicdo ao sistema PTAX e da transacdo PTAX 800,
conforme previsto no Comunicado BCB 25.940/14, conforme alterado ou
substituido, na data que seja 2 (dois) Dias Uteis imediatamente anterior & data em

qgue tal conversdo é necessdria.
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7.9. Divisibilidade das previsoes do Plano. Na hipdtese de qualguer termo ou
disposic@o do Plano ser considerada invdlida, nula ou ineficaz pelo Juizo da
Recuperacdo, o restante dos termos e disposicdes do Plano devem permanecer
vdlidos e eficazes, salvo se, a critério dos Credores reunidos em Assembleia Geral
de Credores for deliberado que tal invalidade parcial do Plano compromete a
capacidade de seu cumprimento, caso em que, por simples declaracdo,

poderdo restituir as Partes ao estado anterior.

7.10. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano
deverdo ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes

na Republica Federativa do Brasil.

7.11. Eleicdo de Foro. Todas as confrovérsias ou disputas que surgirem ou

estiverem relacionadas a este Plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacdo.

Teresina, 18 de dezembro de 2017.

Grupo Assis Fortes — Em Recuperagdo Judicial
Francisco de Assis Veras Fortes

Sécio controlador
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I Informagdes sobre o responsavel pela avaliagéo econdmico-financeira

A andlise da viabilidade econémico-financeira do plano de recuperacdo judicial do Grupo
Assis Fortes, objeto do presente laudo, foi realizada por Gladston Rego Lages Neto, brasileiro,
economista, inscrifo no CRE/RN sob o n° 1625 e no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério
da Fazenda sob o n° 384.140.746-34, com escritdrio na Rua Gabriel Ferreira, 1110, Bairro Nossa
Senhora das Gracas, Teresina (Pl), CEP: 64018-680.

O referido avaliador possui ampla experiéncia em questdes financeiras e econémicas de
grandes grupos empresariais, como é o caso do Grupo Assis Fortes. Atuou no mercado
financeiro durante 28 anos, onde adquiriu vasto conhecimento na drea. Graduado em
Ciéncias Econdmicas, pela Universidade Federal do Piaui — UFPI; MBA — Formacgdo Bdsica para
Altos Executivos, pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ — COOPEAD; MBA -
Especializacdo em Financas, pela Universidade de SGo Paulo — USP; e Especializacdo em
Economia e Gestdo de Empresas, pela Universidade Estadual do Rio Grande do Norte — UERN.
Trabalhou no Banco do Brasil de 1983 a 2011, exercendo diversos cargos de Assessorid,
Geréncia e Superintendéncia, indo para a iniciativa privada apds aposentadoria, onde
frabalhou em grandes grupos e empresas como C FH Empreendimentos; Grupo Carvalho &
Fernandes; Grupo Claudino efc., exercendo cargos de Geréncia Executiva e Diretoria

Financeira e de Controladoria.

Il Objetivos deste laudo

O objetivo do presente laudo é analisar a viabilidade econdmico-financeira do plano de

recuperacdo judicial elaborado pelo Grupo Assis Fortes, composto pelas seguintes empresas:

i) Servi-San Ltda.
ii) Servi-San Vigil@ncia e Transporte de Valores Ltda.

ii) Forma-Seg — Cenfro de Formacdo de Pessoal para Seguranca Ltda.

(
(
(
(
(

iv) Plast-Nor Plasticos do Nordeste Ltda.
V) Inbra-Pack — IndUstria Brasileira de Embalagens Ltda.
Na forma do artigo 53 da Lei 11.101/2005, atesta-se a viabilidade do referido plano de

recuperacdo judicial mediante a andlise de todas as premissas operacionais e financeiras
utilizadas, o passivo das empresas em recuperacdo judiciais, os ativos empregados na

liguidacdo da divida concursal e o éxito nos resultados previstos.
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lil. Histérico do Grupo Assis Fortes

O Grupo Assis Fortes foi fundado em 1975, com suas atividades concenfradas nas regioes
Norte e Nordeste do pais. Atuando de forma pioneira no mercado de limpeza e conservacdo
e seguranca, implementaram novas fecnologias na gestdo compartilhada dos servicos com
os clientes.

A sociedade Servi-San, controladora do Grupo, foi criada em 1968, na cidade de Teresing,
Piaui, atuando principalmente em atividades de limpeza e conservacdo de dreas

institucionais, inovando nessa prdtica na regido.

Apds oito anos de sua fundacdo, foi criada nova empresa na cidade de Sdo Luiz, Maranhdo
para, logo apds, ocorrem expansdes naturais com filiais em 12 unidades da Federacdo — do

Amapd a Minas Gerais — além do Distrito Federal.

A partir de 1987 o Grupo buscou ampliacdo do seu ramo de atividades tornando-se
especialista em seguranca patrimonial, terceirizacdo bancdria, escolta armada e transporte

e custédia de valores.

A fim de viabilizar os novos projetos, a Servi-San foi desmembrada em duas empresas, sendo
fundada nessa ocasido a Servi-San VigilGncia, cujas atividades principais eram aquelas

relacionadas com seguranca patrimonial e fransporte/custddia de valores de terceiros.

A percepcdo empreendedora confinuou com a constifuicdo de duas novas empresas
pertencentes ao Grupo, a Plast-Nor e Inbra-Pack, indUstrias de transformacdo de pldstico
com importante parque de mdaqguinas e mdo-de-obra qualificada, ambas focadas sobretudo
na producdo de sacos pldsticos e de material para acondicionamento de produtos

alimenticios.
Iv. Razoes da crise do Grupo

Atualmente, o Grupo Assis Fortes se encontra em dificuldades, apesar dos bons resulfados
apresentados no passado. O principal motivo da crise vivida pelo Grupo resultou da
inadimpléncia de seus clientes da iniciativa publica, e a situacdo se agravou ainda mais com

o delicado momento da macroeconomia brasileira.

A inadimpléncia dos mais diversos clientes do Grupo, especialmente o Poder Publico,
impactou o caixa da empresa em R$123.460.157,59, valor este que as empresas do grupo

deixaram de receber, apesar dos servicos terem sido regularmente prestados.
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Nesse exorbitante montante constam (i) valores faturados com empenho; (i) quantias
referentes a bloqueios judiciais promovidos pela Justica do Trabalho; (iii) faturas ndo emitidas
por falta de empenhos; (iv) faturas em cobranca judicial; (v) caucdes contratuais retidas por
terceiros; e (vi) repactuacdes contratuais de precos.

Ato seguinte, em 2016 as empresas pertencentes ao Grupo foram excluidas do Cadastro
Unificado de Fornecedores — SICAF, vendo-se impedidas de participar de licitacdes, obter
novos confratos e buscar novas receitas, prejudicando o soerguimento das referidas

sociedades.

A fim de viabilizar seus negdcios, o Grupo buscou negociar extrajudicialmente com seus
fornecedores o pagamento das dividas mediante parcelamento e descontos, dentre outras

modalidades de quitacdo do que era devido.

Ndo obstante, com o faturamento reduzido e sem novos contratos com o Poder PUblico, as
empresas viram-se impedidas de cumprir ndo apenas as repactuacdes com fornecedores
como também os acordos firmados junto & Justica do Trabalho, gerando endividamento,
blogueio judicial de contas de depdsitos, penhoras em imdveis, além de restricdes a utilizacdo
dos veiculos blindados de transporte de valores, o que acabou por inviabilizar a operacdo

da Servi-San Vigilancia.

Desta forma, verifica-se que a crise das empresas da Grupo Assis Fortes se deu pela
importante inadimpléncia dos seus clientes do setor publico, bem como um conjunto de
outros fatores, o que gerou substancial divida perante trabalhadores, fornecedores,
instituicoes financeiras e poder puUblico, uma vez que as empresas em recuperacdo judicial
buscam atualmente reestruturar sua divida fiscal mediante regimes especiais de

parcelamento.

V. O Plano de recuperagao judicial

O plano de recuperacdo judicial ora analisado indica importantes reestruturacdes adotadas
nas dreas administrativa, operacional e financeira, bem como prevé novas reformulacdes a

serem adotadas pelo Grupo.

De forma diddtica, o referido plano de recuperacdo judicial prevé também a forma de
pagamento da divida concursal e a origem dos recursos financeiros para a quitacdo do
referido endividamento, estabelecendo importantes particularidades a serem observadas

quando da sua execucdo.
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Desta forma, detalhamos adiante as mais importantes premissas do plano de recuperacdo

judicial de forma verificar sua viabilidade econdmico-financeira.

V.a. Premissas operacionais

As principais modificacdes nas dreas administrativa, operacional e financeira, segundo o

plano de recuperacdo judicial em questdo, incluiram as seguintes medidas j& adotadas pelo

Grupo Assis Fortes:

(Vi)

(vii)

Reducdo de pessoal;

Reestruturacdo corporativa;

Constituicdo de conselho administrativo e de novas diretorias;

Abandono de atividades empresariais financeiramente prejudiciais ou pouco
lucrativas;

Rescis@o de contratos de prestacdo de servicos com margem de contribuicdo
negativas;

Alienacdo de ativos sem uso ou subaproveitados, bem como daqueles bens
inerentes as atividades que deixaram de ser desenvolvidas pelo Grupo; e

Parcelamento de dividas extraconcursais.

Nessa esteira, também foram estabelecidas pela nova direcdo do Grupo Assis Fortes as

seguintes medidas de curto, médio e longo prazo para o soerguimento do grupo empresarial:

(i)

Reducdo drdstica do quadro de pessoal de todas as unidades, incluindo a
Direcdo Geral;

Reducdo do objetivo social da empresa;

Reducdo de despesas administrativas;

Adesdo ao Programa de Recuperacdo Tributdria — PRT;

Revisdo das acdes de cobranca;

Avaliacdo dos pontos de equilibrio financeiro de cada Unidade Regional;
Encerramento de todos os contratos sem margem de contribuicdo;

Obtencdo de novos contratos;

Otimizacdo da gestdo dos processos administrativos e operacionais;

Gerenciamento da receita operacional de cada uma das empresas;
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(xi) Alteracdo nos contratos de trabalho firmados pelas empresas;
(xii) Avdaliagdo periddica do quadro de colaboradores;
(xiii) Otimizacdo do processo de compra de insumos, bens e servicos;

(xiv)  Elaboracdo de nova estrutura de cargos e saldrios para o Grupo;
(xv) Implantacdo de plano de treinamento e desenvolvimento; e

(xvi)  Cobranca dos recebiveis vencidos e inadimplementos contratuais.

Outrossim, considerando as informacdes contidas no plano de recuperacdo judicial,
podemos destacar as principais medidas de reestruturacdo adotadas no plano de

recuperacdo judicial com o fim de se obter recursos para o pagamento da divida concursal:

(i) Cobrancga dos recebiveis vencidos e inadimplementos contratuais;
(ii) Alienacdo parcial dos ativos; e

(iif) Concess@o de desconto e caréncia por parte dos Credores.

V.b. Composi¢cao da divida concursal

De acordo com as informagdes contidas no plano de recuperacdo judicial analisado por

este avaliador, a divida concursal encontra-se estruturada da seguinte forma::

Classe IV - ME e EPP
R$414.802,57
Classe IlI -
Quirografarios
R$18.449.481,87

Classe | - Trabalhista
R$33.982.713,83

Classe Il - Garantia Real
R$12.534.841,92

A referida composicdo do endividamento do Grupo Assis Fortes poderd sofrer alteracdes ao
longo do processamento do pedido de recuperacdo judicial. Entretanto, para fins de
verificacdo da viabilidade do plano de recuperacdo judicial, os valores acima indicados

foram aqueles considerados por este avaliador para tal finalidade.
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V.c. Proposta de pagamento da divida concursal

Analisando as informacdes disponibilizadas no plano de recuperacdo judicial, pode-se

destacar a seguinte proposta de pagamentos da divida, formulada de acordo com as

condicoes especificas de cada uma das classes de credores concursais:

GRUPO ASSIS FORTES - FORMA DE PAGAMENTO DA DiVIDA CONCURSAL

CLASSE DESAGIO PRAZO DE PAGAMENTO (*) CONTA CONDIC;\O ESPECIAL
Classe I - Trabalhista (i) N&o 30 dias Ativo Financeiro N&o
Leildo reverso
Classe I - Trabalhista (ii) N3o 270 dias Ativo Financeiro e (antecipagdo do
Ativo Imobilizado recebimento com
................................................................................................................................................................... desagio) . ... .
Classe II - Garantia Real 20% 24 meses Ativo Imobilizado Né&o
. - ) . Credor amigo (auséncia
- 0,
Classe III - Quirografarios 30% 24 meses Ativo Imobilizado de desagio/desconto)
Classe IV - ME e EPP | | 20% | T 24 meses Ativo Imobilizado |  Nio

(*) contados do dia seguinte & data do transito em julgado da decisdo que conceder a Recuperacdo Judicial

Considerando os descontos a serem concedidos, e desconsiderando os efeitos dos

denominados ‘“Leildes reversos”, constatamos que a divida concursal serd composta da

seguinte forma (pds-reestruturacdo):

GRUPO ASSIS FORTES - DiVIDA REESTRUTURADA

Classe

Divida

Desdgio

Divida apods

desdgio

Classe | - Trabalhista

Classe Il - Garantia Real

Classe Il - Quirografdrios

Classe IV - ME e EPP

R$ 33,982,713.83

R$ 12,534,841.92

R$ 18,449,481.87

R$ 414,802.57

Sem desdgio

R$ 33,982,713.83

R$ 10,027,873.54

R$ 12,914,637.31

R$ 331,842.06

RS 65,381,840.19

RS 57,257,066.73

V.d. Origem dos recursos financeiros para cumprimento do plano

O Grupo Assis Fortes destacou em seu plano de recuperacado judicial os eventos de liquidez

necessdrios para fazer frente ao pagamento de sua divida concursal, na forma da sua

reestruturacdo anteriormente descrita.



LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO
PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
GRUPO AssIS FORTES

Os valores indicados tanto no plano de recuperacdo judicial como neste laudo de avaliagdo
foram obtidos através dos laudos de avaliacdo de bens do ativo das empresas em

recuperacgdo judicial, o qual se encontra anexado ao plano de recuperagdo judicial.

Em breve sintese, os eventos de liquidez sdo (i) cobranca de recebiveis; (i) alienacdo de
ativos — bens méveis e iméveis —; e (iii) venda de unidade produtiva isolada.

A cobranca dos recebiveis vencidos e inadimplementos contratuais totalizam
R$26.238.554,40, composto de valores passiveis de imediata cobranca e de maior
caracteristica de liquidez, certeza e exigibilidade perante seus clientes da iniciativa publica,
especialmente as faturas emitidas e ndo pagas (R$22.871.951,20), as faturas emitidas e que
atualmente se encontram bloqueadas judicialmente (R$1.321.929,00) e as caucdes

contratuais retiras por terceiros (R$2.044.674,20).

Por outro lado, os bens mdveis de ativo relacionados com as atividades descontinuadas (p.ex.
transporte de valores) perfazem R$8.383.876,90 relativos a veiculos blindados (R$7.936.758,30)

e a armamento, muni¢cdo e coletes (R$447.118,60).

Além disso, hd disposicdes no plano de recuperacdo judicial para a alienacdo de
importantes bens imdéveis que, pelo seu valor de mercado, possuem um valor global de
R$13.640.061,18.

Além desses eventos de liquidez, também se verifica a ocorréncia de alienacdo de unidade
produtiva isolada, qual seja, toda a atfividade de transformacdo de resina (desenvolvidas
pelas sociedades Inbra-Pack e Plast-Nor), pelo valor global de R$45.867.596,52, j& excluidas

as suas dividas concursais, j& arroladas na relacdo de credores).

V.e. Comparativo Divida Concursal Vs. Recursos Financeiros

De acordo com a forma exposta no plano de recuperacdo judicial, cada evento de liquidez
gerard recursos financeiros destinados a contas denominadas “Ativo Financeiro”, relativa &
cobranca de recebiveis, e “Ativo Imobilizado”, onde serdo aplicadas as receitas relacionadas

com a alienacdo de bens do ativo e da unidade produtiva isolada.

Desta forma, a cada classe serd atribuida um percentual de determinadas contas de ativos,

da seguinte forma:
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(i) Classe | — Trabalhista: 100% da conta Afivo Financeiro e 11,41% da conta Ativo
Imobilizado;

(ii) Classe Il - Garantias Reais: 19,17% da conta Ativo Imobilizado;

(iii) Classe lll - Quirografdrios: 28,22% da conta Atfivo Imobilizado; e

(iv) Classe IV — ME e EPP: 0,63% da conta Atfivo Imobilizado.

Considerando a divida concursal reestruturada, como exposto acima, bem como os eventos
de liquidez descritos no plano de recuperacdo e seu percentual de alocacdo para o

pagamento da divida de cada uma das classes de credores, observa-se o seguinte cendrio:

GRUPO ASSIS FORTES - DiVIDA REESTRUTURADA

P z Alocagdo
, . Divida apés |Conta de Origem dos Valor dos o
Classe Divida Desdgio , p g dos Crédito
Desagio Recursos Recursos
Recursos

. e Ativo financeiro +
Classe | - Trabalhista R$ 33.982.713,83 | sem desdgio | R$ 33.982.713,83 . . R$ 94.130.090,60| 65,37% R$ 61.528.575,69
Ativo Imobilizado

Classe Il - Garantia Real | R$ 12.534.841,92 20% R$ 10.027.873,54| Ativo Imobilizado [R$ 67.891.534,60( 13.83% | R$ 13.014.807.18

Classe Il - Quirografdrios | R$ 18.449.481,87 30% R$ 12.914.637,31| AtivoImobilizado |R$ 67.891.534,60( 20,35% R$ 19.158.991,06

Classe IV - ME e EPP R$ 414.802,57 20% R$ 331.842,06 Ativo Imobilizado  [R$ 67.891.534,60| 0,45% R$ 427.716,67
RS 65.381.840,19 R$ 57.257.066,73 RS 94.130.090,60

Assim, com base neste cendrio, a totalidade da divida concursal serd devidamente quitada
nos termos estipulados no plano de recuperacdo judicial, desde que respeitadas as referidas

condicdes de pagamento.
VL. Parecer técnico

Analisando de forma minuciosa as informacdes disponibilizadas no plano de recuperacdo

judicial e seus anexos, podemos concluir que:

(i) o plano de recuperacdo judicial apresentado pelo Grupo Assis Fortes demonstra
que as empresas em recuperacdo judicial possuem condicdes de dar

confinuidade a suas atividades operacionais e manutencdo da fonte produtora;

(ii) as premissas utilizadas na elaboracdo do plano de recuperagdo judicial foram

desenvolvidas através de um cendrio realistico;

(iii) o pilar do plano de recuperacdo judicial para pagamento dos credores envolve
(a) cobranca dos recebiveis vencidos e inadimplementos contratuais; (b)
alienag¢do parcial dos ativos; e (c) concessdo de desconto e caréncia por parte

dos credores;

-10 -
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(iv) os valores dos ativos indicados no plano de recuperacdo judicial encontram-se
confirmados pelo laudo de avaliacdo desses bens, anexo ao plano de

recuperacdo judicial;

(V) os recursos financeiros obtidos mediante os eventos de liquidez sdo suficientes
para o integral cumprimento das condicdes de pagamento previstas no plano de

recuperacdo judicial;

(vi) a manutencdo das atividades da empresa e o vidvel cumprimento do plano é a

forma mais vantajosa de satisfacdo dos credores.

Resta demonstrado, ademais, que apesar das graves consequéncias da afual crise
econdmica financeira, o Grupo Assis Fortes possui pleno e vidvel potencial lucrativo, com
considerdvel ativo alienado em prol da recuperacdo judicial e capacidade de execucdo de

Nnovos confratos.

Diante de todos os elementos analisados, pode-se concluir que o plano de recuperacdo
judicial do Grupo Assis Fortes demonstra viabilidade e capacidade realista de pagamento
aos credores, desde que fielmente implementadas, sendo o parecer de que o plano de

recuperacdo judicial é vidvel economicamente.

Teresina, 18 de dezembro de 2017.

Gladston do Rego Lages Neto
CRE/RN n° 1625
CPF/MF n° 384.140.746-34
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LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO E DE AVALIACAO DA INDUSTRIA PLAST-NOR/INBRA-PACK

Teresina, 16 de novembro de 2017




Laudo economico-financeiro e
de avaliagdo da IndUstria
Plast-Nor/Inbra-Pack

Servi-san

Gladston do Rego Lages Neto, economista, registrado no Conselho Regional de Economia sob o
n° 1625 — 19° Regido, inscrito no CPF/MF sob o n° 384.140.746-34, residente e domiciliado na Av.
Mal. Castelo Branco, n° 742, apt® 1101, Bairro llhotas, Teresina - Piaui, declarar para os devidos fins
gue os bens pertencentes aos ativos circulante e permanente da IndUstria Plast-Nor/Inbra-Pack,
bem como seu valor contdbil e de mercado, sdo os seguintes:

(1) PLAST-NOR - PLASTICOS DO NORDESTE LTDA

ATIVOS
VALOR CONTABIL (RS) VALOR DE MERCADO (RS)
Imdéveis/Terrenos/Instalacoes 825.135,37 16.140.000,00
Mdaguinas/Equipamentos 1.139.885,00 1.196.879,25
Moveis/Mdaguinas/Utensilios 62.909,33 66.054,80
Total 2.027.929,70 17.402.934,05

DADOS: BALANGO-DEZ/2016

(1) INBRA-PACK - INDUSTRIA BRASILEIRA DE EMBALAGENS LTDA

ATIVOS
VALOR CONTABIL (RS) VALOR DE MERCADO (RS)
Mdaguinas/Equipamentos 11.226.592,00 12.114.890,93
Veiculos 953.695,00 1.001.379,75
Moveis/Mdqguinas/ Utensilios 69.226,59 72.687,92
Total 12.249.513,59 13.188.958,40
DADOS: BALANCO-DEZ/2016
(1l1) PLAST-NOR/INBRA-PACK
VALOR DO NEGOCIO
VALOR CONTABIL (RS) VALOR DE MERCADO (RS)
Imdveis/Terrenos/Instalacoes 825.135,37 16.140.000,00
Mdaguinas/Equipamentos 12.366.477.,00 0,00
Veiculos 953.695,00 0,00
Moveis/Mdaqguinas/ Utensilios 132.135,92 0,00
Negdcio Industria 0,00 25.230.821,32
Total 14.277.443,29 41.370.821,32

DADOS: BALANCO-DEZ/2016

VALOR DO NEGOCIO: PROJECAO DE 5 ANOS (2018-2022),

EBTIDA TRAZIDO AO VALOR PRESENTE, MULTIPLICADO POR 3.

Teresina, 16 de novembro de 2017
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Gladston Rego Lages Neto
CORECON n° 1625
CPF/MF n° 384.140.746-34




Servi-san

LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO E DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS

Teresina, 21 de novembro de 2017

Servi-san de avallacdo de bens s afivos



Gladston do Rego Lages Neto, economista, registrado no Conselho Regional de Economia sob o
n° 1625 — 19° Regido, inscrito no CPF/MF sob o n° 384.140.746-34, residente e domiciliado na Av.
Mal. Castelo Branco, n® 742, apt® 1101, Bairro llhotas, Teresina - Piaui, declarar para os devidos fins
qgue os bens pertencentes aos ativos circulante e permanente das empresas pertencentes ao
Grupo Assis Fortes, bem como seu valor contdbil e de mercado, sdo os seguintes:

(1) SERVI-SAN LTDA.

ATIVOS
VALOR CONTABIL (RS) VALOR DE MERCADO (RS)

iimoveis/Terrenos/Instalacoes 497.206,03 25.887.000,00
Mdaguinas/Equipamentos 449.102,75 471.557.89
Informdtica/Comunicacdo/Elétricos 463.408,96 486.579.,41
Moveis e Utensilios 381.407,55 400.477.93
Veiculos 854.326,17 897.042,48
Outras Imobilizacoes 44.177,97 46.386,87

Total 2.689.629,43 28.189.044,58

DADOS: BALANCO-DEZ/2016

(1) SERVI-SAN VIGILANCIA E TRANSPORTE DE VALORES LTDA.

ATIVOS
VALOR CONTABIL (RS) VALOR DE MERCADO (RS)

Imdéveis/Terrenos/Instalacoes 14.283.669,06 49.448.061,18
Mdaguinas/Equipamentos 376.108,28 394.913.69
Informdtica/Comunicacdo/Elétricos 3.125.579,40 3.281.858,37
Méveis/Utensilios 934.525,20 981.251,46
Veiculos 7.925.061,63 7.936.758,30
Armas 2.843.826,85 2.843.826,85
Obras em Andamento 923.738,78 969.925,72
Outras Imobilizacoes 443.687,63 465.872,01

Total 30.856.196,83 66.322.467,58

DADOS: BALANCO-DEZ/2016

(1) FORMA-SEG - CENTRO DE FORMACAO LTDA

ATIVOS
VALOR CONTABIL (RS) VALOR DE MERCADO (RS)

Mdaguinas e Equipamentos 3.717,48 3.903,35
Informdtica/Comunicacdo/Elétricos 9.768,12 10.256,53
Moveis e Utensilios 31.593,37 33.173,04
Armas 73.209,57 73.209,57
Outras Imobilizacdes 1.615,77 1.696,56

Total 119.904,31 122.239,05

DADOS: BALANGCO-DEZ/2016
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